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mari §i nimic nu ne permite sd stim cum va fi fumea lor. Atunci sd-i invdtdm sd se adapteze.”
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Administratie din 3.11.2025
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ARGUMENT

Din perspectiva dezvoltarii durabile si a globalizarii educatiei, Scoala Gimnaziala Nr. 25 Galati,
respectiv beneficiarii primari ai sistemului de invatamant, elevii, promoveazd politicile publice
destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii si dezvoltarii, avand ca dimensiuni
principale imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie racordat la realitdtile sociale ale
Uniunii Europene.

Personalul didactic al Scolii Gimnaziale Nr. 25 urmareste formarea la elevi a celor opt
competente cheie din profilul de formare european al absolventului, care sa-i asigure elevului
posibilitatea obiectiva de a invata, valorificdndu-si aptitudinile native si formarea spiritului pragmatic si
si-i ofere acestuia adaptarea flexibild la o lume in schimbare si profunda interconectare. Planul de
Dezvoltare Institutionald vizeaza, pe de o parte, formarea si educarea elevilor din perspectiva insusirii
competentelor cheie, dezvoltarea creativitatii si a gandirii critice a acestora, a spiritului civic, de
voluntariat si multicultural intr-o societate complexa, iar pe de altd parte, activitatea unitatii este
orientatd spre imbundtatirea continua a calitatii educatiei, in concordanta cu noile cerinte ale integrarii
invatamantului romanesc in Uniunea Europeana.

Dinamica societdtii produce schimbari majore in stilul nostru de viata, induse de diferite
influente culturale, sociale, economice, tehnice, care se reflecta si in educatie; de aceea, oferim fiecarui
elev sansa sa-si construiasca viitorul si sa se adapteze oricadrui context.

[nvatarea pe tot parcursul vietii trebuie abordatd ca o necesitate obiectiva absoluta impusa de
aparitia unei economii bazate pe cunoastere, iar dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii
pot fi sustinute numai de un sistem de educatie performant si flexibil.

Actualul Plan de Dezvoltare Institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nr. 25
Galati in perioada anilor scolari 2025-2029, durata aleasa in contextul deselor schimbari legislative si
metodologice din sistemul educational, pentru a se asigura continuitatea, dar si posibilitatea atingerii
anumitor tinte.

Intocmirea Planului de Dezvoltare Institutionald s-a realizat plecind de la o radiografie
complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului
organizational intern, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitdtii educationale:
scaderea numarului de elevi ca urmare a scaderii natalitatii, politica manageriala a scolii si a
comunitatii locale.

Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibratda si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii:

v elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa raspundd nevoilor si
intereselor beneficiarilor primari si sd permitd pregétirea unitard si coerentd a acestora de-a
lungul nivelurilor de invatamant: prescolar, primar, gimnazial;

v crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii starii de bine a
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elevilor;

v’ promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v' profesionalizarea actului managerial.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea ..punctelor slabe™, a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea ,amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” (care reprezinta capitalul de
referintd) si a ,,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie identificate in dialogul cu comunitatea. S-au luat in considerare
ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a compartimentelor
functionale organizate la nivelul unitatii, rezultatele sondajului efectuat in randul elevilor, propunerile
avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii economici -
parteneri traditionali ai institutiei.

Pentru implementarea cu succes a tintelor si obiectivelor propuse se vor adopta strategii bazate
pe cooperare, colaborare, respect reciproc, profesionalism si munca in echipa, iar rolurile si
responsabilitatile vor fi asumate in mod corect cu respectarea termenelor si obligatiilor asumate.
Prioritdtile MEC si ISJ Galati prin documentele strategice, conform legislatiei in vigoare, reprezinta
temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala in perioada anilor scolari 2025-2029.
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CONTEXTUL LEGISLATIV

Conceptia dezvoltarii institutionale a Scolii Gimnaziale Nr. 25 este fundamentata pe contextul

legislativ In vigoare:

Legea invatamantului preuniversitar nr.198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin MEC, in sprijinul aplicarii Legii invatdmantului preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

OME nr.5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completdrile ulterioare;

Ordonanta de Urgentd nr. 95/2024 pentru modificarea si completarea Legii invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023 si a Legii invatamantului superior nr. 199/2023;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectivd invatamant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. -U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;
OME nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului;

OME nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliilor de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;

Ordinul M.E.C. nr. 5197/ 2025 privind aprobarea Procedurii privind reorganizarea unitatilor de
invatdmant preuniversitar de stat si constituirea formatiunilor de studiu in anul scolar 2025-
2026;

OME nr.6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta
asupra anteprescolarilor/ prescolarilor / elevilor si personalului unitétii de iInvatamant, precum si
a altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara
mediului scolar;

OME nr.3969/2025 privind aprobarea Metodologiei -cadru privind tipul programelor pentru
dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitati programelor si sistemul de acumulare a
creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatdamantul preuniversitar;

Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes general;

Cadrul European al Competentelor cheie conform Recomandarii Parlamentului European si a
Consiliului European privind competentele cheie pentru invatarea pe parcursul intregii vieti
(2006/962/EC1 ).

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si
a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatamantul preuniversitar, cu
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modificarile si completdrile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului
din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor /elevilor /tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invatdamant integrat;

Hotdrarea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitétile de invatdmant preuniversitar si
studentilor din institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii de sanatate a

colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

e Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

I.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN A UNITATII
1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumire unitate scolare: SCOALA GIMNAZIALA NR. 25, GALATI

Adresa: Str. Basarabiei Nr. 25, Galati AZACLAU \
Telefon: 0236414048 Divine Lo

" t'J'—‘lf—'.;I.y Arhiepy :';""'lf o b ‘
E-mail: scoalapetrurares25@yahoo.com Sfantal Nicolae si /
Web site: www.scoala25galati.ro 0 }3@;1(6::ﬁ:1:‘.1l.'1

r 25 Galan
Facebook: www.facebook.cem/scoala2Sgalati ‘ﬂ""’ﬁjﬁ}' » Sr D
i strada GMH
. . . e o

Structuri: Scoala Gimnaziald Nr.3 Galati si Gradinita cu | etronot ©
Program Normal Nr.35 Galati tﬁ_. o«
Forma de invatimant:invatimant de zi o i cuada B0 it ci
Nivel de invatamant: prescolar, primar, gimnazial o © Dunseee

Forme de organizare a procesului instructiv-educativ: invatimant traditional si Invatdmant

alternativ Step by Step la nivelul structurii Scoala Gimnaziala Nr. 3 Galati

Limba de predare: limba romana

Director: Prof. Gurdau Nina
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1.2 ISTORICUL UNITATII SCOLARE

Scoala Gimnaziala Nr.25 Galati a luat fiinta in anul 1960, intr-o cladire noua cu 8 sali de clasa, un
laborator si un atelier. In ultimii ani, datoritd numarului mai mare de elevi care au solicitat inscrierea la
scoala noastrd (datorat construirii de noi blocuri de locuinte in vecinatate, dar si desfiintarii unor scoli
din vecinitate) s-au facut reamenajari, astfel incat, in prezent, scoala functioneaza cu zece sali de clasa
(dintre care un laborator de stiinte si un cabinet de informatica, care functioneaza si ca sali de clasa) si
o sala de sport (obtinuta prin transformarea atelierului), in doud schimburi.

De la infiintare si pand in prezent, scoala a fost subordonatd Inspectoratului Scolar Judetean
Galati si a avut ca obiect de activitate ,Invatamant clasele [-VIII”. Din anul scolar 2012-2013, scoala
gazduieste si clase pregatitoare, ce au fost incluse ciclului primar.

Ca leagan al educatiei, de-a lungul timpului, Scoala Gimnaziala Nr. 25 Galati a dat societatii
absolventi ,,0ameni care au inteles ca scoala este un cuib in care inveti sa te inalti in vazduh™: profesori
universitari si preuniversitari, economisti, ingineri, medici, avocati, oameni de afaceri, atasati ai
Ambasadei Romaniei in China etc. Acest fapt ne demonstreaza ca munca noastrd de dascali, adevarati
sculptori de suflete si de caractere, este incununatd de succes.

In perioada martie-decembrie 2023, scoala a fost beneficiara Proiectul ..Reabilitare si
eficientizare energetica a Scolii Gimnaziale Nr. 25, din municipiul Galati”, cod SMIS 137370, Axa
prioritard 3, care s-a finalizat in decembrie 2023 (proiectant S.C. ATU CONSULTING S.R.L., iar
executant firma S.C. ROVIS LIDER S.R.L.), valoarea totald a proiectului fiind de 3.825.593,46 lei.

[n anul 2022-2023. in cadrul scolii, la ciclul primar, a functionat o clasa de tip .,A doua sansa”.
Activitatea s-a desfasurat in cadrul Proiectului POCU ,,Dezvoltare comunitara in zonele marginalizate
ale Municipiului Galati”, Scoala Gimnaziala Nr. 25 fiind partener 1, alaturi de partenerul 2, Directia de
Asistentd Sociald a Municipiului Galati, in acest proiect finantat din fonduri europene, al carui
beneficiar a fost Asociatia Centrul de Dezvoltare SMART. In anul scolar urmator, la nivelul scolii a
functionat o clasi de tip ,,A doua sansa in regim simultan”, nivelurile I + II si III + IV. Activitatea s-a
desfasurat cu finantare de la bugetul de stat, ca dovada a sustenabilitatii proiectului mai sus mentionat.

In perioada iulie —august 2024, scoala a fost dotata cu mobilier si echipamente IT prin proiectul
Primiriei ,,Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a unitatilor din
invatimantul preuniversitar din municipiul Galati”, F PNNR-Dotari-2023-3807 pentru cele 8 sali de
clasd, Laboratorul de Informatici, Laboratorul Multidisciplinar si Cabinetul scolar psihopedagogic.
Silile de clasa sunt dotate cu laptopuri conectate la internet, camere Web, videoproiectoare, table
interactive.

[n anul scolar 2025-2026, prin Anexa nr. 22 la Ordinul nr. 5612/25.08.2025, Scoala Gimnaziala
Nr. 25 Galati a preluat prin operatiunea fuziunii prin absortie, Scoala Gimnaziald Nr. 3 din municipiul
Galati, cu structurd Gradinita cu Program Normal Nr. 35, din municipiul Galati. Scoala Gimnaziala Nr.
3 Galati a fost infiintatd ca scoald comunalad in 1887 si trecutd la stat in anul 1889 si in prezent
functioneaza intr-un singur corp de cladire, construit in 1991. In perioada 01.02.2017 — 29.02.2020
Scoala Gimnaziala Nr. 3 a beneficiat de finantare prin Programul Operational Regional in scopul
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cresterii performantei energetice a imobilului. In acest fel, a fost reparatd fatada, montate centrale
termice, instalate 72 de panouri fotovoltaice, conform proiectului ,,Anvelopare unitati de invatdmant™
Scoala Gimnaziala Nr.3 Bd. Dunarea Nr.60 Galati.

Scoala Gimnaziala Nr.25 Galati are personalitate juridicd (Decizia [SJ] Galati nr.
4634/01.09.2011), detine Certificat de atestare fiscala nr. 29533/26.11.2013, detine autorizatic sanitara
de functionare nr.39/20.03.2024 si autorizatie de securitate de incendiu (nr.217/24/SU-GL din
27.11.2024), obtinuta in urma Proiectului ,,Reabilitarea si Eficientizarea energetica a Scolii Gimnaziale
Nr. 25 din municipiul Galati”.

De la infiintare si pAna in prezent, institutia scolara a purtat diferite denumiri:

INTERVAL DE TIMP DENUMIREA SCOLII NIVELURI DE INVATAMANT
sept. 1960 - sept. 1969 Scoala de 8 ani Nr.25 clasele I-VII
sept. 1969 - 23 nov.1995 Scoala Nr. 25 Galati clasele I-IX: 1969-1970

clasele I-X: 1970-1976
clasele I-VIII: 1976-1995

23 nov.1995 - 16 nov. 2007 Scoala ,,Petru Rares” Galati clasele [-VIII

16 nov.2007 - 11 ian. 2008 Scoala Gimnaziala Nr. 25 Galati clasele I-VI1II

11 ian. 2008 - 31 aug. 2012 Scoala Gimnaziala Nr. 25 ,Petru | clasele [-VIII
Rares” Galati

01 sept. 2012 — 25 aug. 2025 Scoala Gimnaziala Nr. 25 Galati clasele CP, I-VIII

01 sept. 2025 - prezent Scoala Gimnaziala Nr. 25 Galati cu | prescolar

structurd Scoala Gimnaziala Nr. 3 | ¢lasele CP, I-VIII
Galati si Gradinita cu Program
Prelungit Nr.35 Galati

Cultura organizationald este puternicd, bine structuratd, avand obiective clar conturate si personal
bine pregitit profesional, dornic de promovare a noului si de formare continud. Oferta educationala este
diversificata, in acord cu nevoile si interesele de formare ale fiecarui copil si cu schimbdrile care au loc
in societate.

1.8ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

1.3.1 Informatii despre elevi

Populatia scolara:
PROVENIENTA:

Populatia scolara a unitatii noastre provine din mediul urban.
DINAMICA STRUCTURII SCOLARE :

In perioda 2021-2025, valoarea numerica a populatiei scolare a inregistrat un regres, pe fondul
diminudrii numarului de copii de varstd scolard la nivel de oras, ca urmare a scaderii natalitatii, a
emigrarii parintilor in striinitate si a infiintdrii claselor primare in cadrul liceelor din vecinatate.

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2029
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Numar de elevi inscrisi si formatiuni de studiu la nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 25 Galati:

An scolar PRIMAR GIMNAZIU TOTAL
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
elevi | formatiunide | elevi | formatiunide | elevi formatiuni de
studiu studiu studiu
2021- 227 10 226 9 453 19
2022
2022- 222 10 209 9 431 19
2023
2023- 216 10 203 9 419 19
2024
2024- 224 10 171 8 395 18
2025

Evolutia efectivelor scolare pe cicluri de inv. in

431

perioada 2021-2025

500 = a1 419 395

%% 22 22200 | | 216203 | | 224 71 -

100 =

 2021-202 2022-2023 2023-2024 2024-2025

WPRIMARNr.elevi 227 Py73 26 24
B GIMNAZIU Nr. elevi 226 209 203 i
WFORMATIUNIDESTUDIU 18 19 19 18
ETOTAL Nr. elevi | 453 419

395

Numiir de elevi inscrisi si formatiuni de studiu la nivelul structurii Scoala Gimnaziala Nr. 3

Galati si GPN 35:
An scolar PRESCOLAR PRIMAR GIMNAZIU TOTAL
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. elevi Nr. Nr. Nr.
presc. | formatiuni | elevi | formatiuni formatiuni | elevi | formatiuni
de studiu de studiu de studiu de studiu

2021 - 2022 60 3 177 10 172 8 407 21
2022 -2023 53 3 178 10 146 7 377 20
2023 - 2024 58 3 179 10 133 7 370 20
2024 - 2025 50 3 165 10 125 7 340 20

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2029
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150 Evolutia efectivelor scolare pe cicluri de inv. 2021-2025 1407377
370
400 340
350
300
2(5)(; 17717817365 1721461 .
150 125
100 60535850
50 3333 10101010 8777 21202020
° |
Nr. presc. Nr. Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. !
formatiuni formatiuni formatiuni formatiuni
PRESCOLAR PRIMAR GIMNAZIU TOTAL |
W 2021-2022 m®2022-2023 ®m2023-2024 m2024-2025

Rata abandonului scolar la nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 25 Galati:

An scolar RIM/ L GIMNAVIU
2021- 2022 1 -0
2022-2023 0 0
2023-2024 0 0
2024-2025 0 0

Rata abandonului scolar la nivelul structurii Scoala Gimnaziala Nr. 3 Galati

2021- 2022 0 4
2022- 2023 0 >
2023-2024 0 i
2024-2025 1 )

Rata de promovabilitate la nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 25 Galati:

Nivelorganizatin | ET Nscoe |
unitateade T 20212022 | 20222023 | 20232024 | 2024-2025
invatamant S 1 gt ey el e
PRIMAR 100% 100% 99.53% 100%
GIMNAZIAL 99.12% 100% 97.53% 98.83%
SCOALA 99,56% 100% 98,53% 99.41%

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2029
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SCOALA GIMNAZIALA

NR. 25, GALATI

Rata de promovabilitate in perioada 2021-2025
100,00 100,00100,00 100,00 100,00
100,00
99,56 99,53
99,00
98,00
97,00
96,00
95,00
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

| m PRIMAR 100,00 100,00 99,53 100,00

| m GIMNAZIAL 99,12 100,00 97,53 98,83

| m SCOALA 99,56 100,00 98,53 99,41

Rata de promovabilitate la nivelul structurii $coala Gimnaziala Nr. 3 Galati:

=

A

PRIMAR 100% 100% 100% 99.39%
GIMNAZIAL 98, 25% 97.,26% 96,24% 96,80%
SCOALA 99.13% 98.63% 98.12% 98.1%
Rata de promovabilitate in perioada 2021-2025
100%
% 100%
100% 99,13% 99,39%
—_— < 08 12% 98,10%
98% 26 8
97% s
96%
95%
94%
2021 - 2022 2022 - 2023 2023 - 2024 2024 - 2025
= PRIMAR 100% 100% 100% 99,39%
= GIMNAZIAL 98,25% 97,26% 96,24% 96,80%
= SCOALA 99,13% 98,63% 98,12% 98,10%

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2029
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1.3.2 Indicatori de evaluare a performantei scolare de tip cantitativ si calitativ

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune ( medii generale de FB, clasele I-IV si intre 9 si
10, clasele V-VIII ) la nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 25 Galati:

An scolar Primar Gimnaziu
2021-2022 192 147
2022-2023 201 121
2023-2024 171 119
2024-2025 190 105

Indicatori de evaluare a performantei scolare

192 201

190

171

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

= Primar = Gimnaziu

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune ( medii generale de FB, clasele I-IV si intre 9 si

10, clasele V-VIII ) la nivelul structurii Scoala Gimnaziala Nr. 3, Galati

nscolar | R e e e T
2021 - 2022 T 89 ‘ i 97
2022 - 2023 96 73
2023 - 2024 104 89
2024 - 2025 104 81

Promovabilitate pe medii — analiza comparativa la nivelul Scolii Gimnaziale Nr.25, Galati

An Clase Medii Medii Medii Total elevi promovati
scolar 5-6,99 (S) 7-8,99 (B) 9-10 (FB)
2021- | LIV 8 26 192 226
2022 | v-vII 1 76 147 224
2022- | IV 4 17 201 222
2023 | V-VII 0 88 121 209
2023- | LIV 3 41 171 215

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2029
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SCOALA GIMNAZIALA NR. 25, GALATI

2024 V-Vl 77 119 198
2024- I-IV =) 29 190 224
2025 V-VIII 1 63 105 169

Promovabilitate pe medii — analiza comparativa la nivelul structurii Scolii Gimnaziale

Nr.3 Galati

An scolar Clase sz Medii Medii Total elevi
: 5699(S) | 7-8,99(B) 9-10 (FB) promovati
2021 - 2022
V-VIII 15 60 97 168
2022 - 2023
-1V 5 70 104 179
2023 - 2024
-1V 2 59 104 164
2024 - 2025

Frecventa abaterilor prin note scizute la purtare (note sub 7, calificative mai mici de B) la

nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 25 Galati:

2021-2022 3 4 0 0
2022-2023 0 8 0 0
2023-2024 | 6 0 0
2024-2025 4 7 0 2

Primar

- 202 L-2022

Medu purtare

Medii purtare 7~ 9.99

- 2022-2023

Gimnaziu

= 20232024

8
7
L3
- 4
3
1
° . @ ° <

Gimnaziu

2

Medi purtare sub 7

= 2025-2025

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2029
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SCOALA GIMNAZIALA NR. 25, GALATI

Frecventa abaterilor prin note scazute la purtare (note de 7 si sub 7) la nivelul structurii Scoala
Gimnaziala Nr. 3 Galati:

An scolar Nr. de note de 7 si sub 7 la purtare Din care fete
2021 -2022 3 2
2022 -2023 3 1
2023 - 2024 6 3
2024 - 2025 5 1

Promovabilitatea si repartizarea mediilor la Evaluarea Nationala

Promovabilitatea la Evaluarea Nationala
la nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 25 Galati:

An scolar Procent de promovabilitate pe Procent de promovabilitate pe
scoala judet

2021-2022 100% 88,14%

2022-2023 97,77% 80,23%

2023-2024 98,36% 79.2 %

2024-2025 100% 86,4%

RATA DE PROMOVABILITATE/ REZULTATE EVALUARE NATIONALA

100%
100% 97,.77% 98,36%

100%

90%

80%

70%

60%

S50%

40%

30%

20%

10%

0%
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

= Procentde promovabilitate pe scoala = Procent de promovabilitate pe judet

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2029
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Promovabilitatea la Evaluarea Nationala
la nivelul structurii Scoala Gimnaziala Nr. 3 Galati:

AR Scolic Procent de ];I;zzllgvabilitate pe Procent de p;':(r;:t)vabilitate pe
2021 - 2022 86,36% 88,14%
2022 - 2023 80,43% 80,23%
2023 -2024 94,12% 79.2 %
2024 - 2025 83,87% 86,4%

Rata de promovabilitate / Rezultate evaluare nationala

m Procent de promovabilitate pe scoala m Procent de promovabilitate pe judet

B 94,12%
88,14% 86,40%

86,36%
s 80,42% 80,23% 83,87%

2021 - 2022 2022 - 2023 2023 - 2024 2024 - 2025

Repartizarea mediilor la E.N./ scoald la LIMBA ROMANA, clasa a VIII-a,
2021-2025 la nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 25 Galati

Nr. elevi
An scolar care au [1,5) [5, 6) [6,7) [7,8) [8,9) [9, 10) 10 Media

sustinut

EN
2021-2022 45 - 2 8 10 14 11 - 8,41
2022-2023 45 1 2 4 2 9 26 1 8,60
2023-2024 61 - 3 2 13 19 23 1 8,43
2024-2025 46 - - 2 7 15 20 2 8,76
16

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2029




SCOALA GIMNAZIALA NR. 25, GALATI

Repartizarea mediilor la E.N./ scoala la Matematica, clasa a VIII-a,
2021-2025 la nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 25 Galati

An scolar Nr. elevi
care au Media
sustinut [1:5) [5, 6) [6,7) [7,8) [8,9) [9, 10) 10
E.N.
2021-2022 45 1 6 8 10 9 9 2 7,66
2022-2023 45 3 3 3 8 15 11 2 8,05
2023-2024 61 6 10 9 8 16 12 - 7,29
2024-2025 46 1 5 6 17 13 - 8,04

Repartizarea mediilor la EN/ scoali la nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 25 Galati, 2021-2025

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2029

An scolar Nr. elevi [15:5) [5, 6) [6,7) [7,8) 8,9) | [9,10) 10 Media
care au EN/
sustinut E. N. scoala
2021-2022 45 - 2 8 10 14 11 - 8,04
2022-2023 45 1 3 2 4 15 19 - 8,32
2023-2024 61 1 4 13 11 16 16 - 7.85
2024-2025 46 - 1 7 6 15 17 - 8.40
Repartizarea mediilor la E.N./ scoala la LIMBA ROMANA, clasa a VIlI-a,
2021-2025 la nivelul structurii Scoala Gimnaziala Nr. 3 Galati
Nr. elevi
care au
An scolar sustinut [1,5) [5, 6) [6,7) [7,8) [8,9) [9, 10) 10 Media
EN
2021-2022 44 2 10 7 10 10 5 0 7.07
2022-2023 46 5 12 6 6 9 8 2 7.01
2023-2024 34 0 3 4 8 11 8 0 7,97
2024-2025 32 1 1 7 3 12 8 0 7,91
Repartizarea mediilor la E.N./ scoald la Matematica, clasa a VIII-a,
2021-2025 la nivelul structurii Scoala Gimnaziala Nr. 3 Galati
Nr. elevi
An scolar S
i sustinut 1,5 [5, 6) [6,7) [7,8) 18,9 | [9,10) 10 Media
E.N.
2021-2022 44 8 7 10 5 10 4 0 6,67
2022-2023 46 8 8 7 12 8 3 0 6,43
2023-2024 34 3 6 8 7 4 6 0 7,02
2024-2025 31 5 2 3 6 9 6 0 7,40
17
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Repartizarea mediilor la EN/ scoala la nivelul structurii Scoala Gimnaziala Nr. 3 Galati,

2021-2025
e Mot
An scolar h [L5) |15, 0) [6,7) [7,8) [8,9) | [9,10) 10 EN/

: E.N scoala
2021-2022 44 6 7 12 5 11 3 0 6,87
2022-2023 46 9 8 7 6 12 4 0 6.81
2023-2024 34 2 2 6 12 7 5 0 7,48
2024-2025 31 1 5 2 6 11 6 0 7,65

Analiza comparativa: Medii V — VIII/ Medii EN la nivelul Scolii Gimnaziale Nr.25 Galati

AN SCOLAR Media mediilor Media mediilor EN Diferenta
2021-2022 V-VIII E.N.-(V-VIII)
Lb. romana 7,92 8.41 0,49
Matematica 7,53 7,66 0,13
Medklavmednlor (lb: ) 772 8.03 031
romana + matematica)
AN SCOLAR Media mediilor Media mediilor EN Diferenta
2022-2023 V- VIII E.N.- (V-VIII)
Lb. romana 7,74 8,60 0,86
Matematica 7,53 8,05 0,52
Med, o )

chlavmednlor (Ib- ] 765 832 0.67
romana + matematica)
AN SCOLAR Media mediilor Media mediilor EN Diferenta
2023-2024 V- VIII E.N.-(V-VIII)
Lb. romana 7,84 8,43 0,59
Matematica 7,48 7,29 -0,19
Media  mediilor  (Ib. 7,66 7,86 0,20
romana+matematica)

AN SCOLAR Media mediilor Media mediilor EN Diferenta
2024-2025 V- VIII E.N.-(V-VIII)

Lb. romana 8,15 8,76 0,61
Matematica 7,82 8,04 0,22
Media mediilor (Ib. 7,98 8,40 0,42
romand + matematica)

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2029
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Analiza comparativa: Medii V — VIII/ Medii EN la nivelul structurii
Scoala Gimnaziala Nr. 3 Galati

AN SCOLAR Media mediilor Media mediilor EN Diferenta
2021-2022 V- VIl EN - (V-VIII)
Lb. romana 7,12 7,08 -0,04
Matematica 7,47 6,67 -0,8
Media mediilor (lb. 7.30 6.88 -0.42
romana + matematica)
AN SCOLAR Media mediilor : 3 Diferenta
2022-2023 V- VIII Medhmedi o EN - (V-VIII)
Lb. romana 1517 7,01 -0,16
Matematica 7,10 6,61 -0,49
MedAlavmedulor (lb: ) 714 6.81 033
romana + matematica)
AN SCOLAR Media mediilor : 5 Diferenta
2023-2024 V- VIII e e EN - (V-VIIT)
Lb. romana 8,13 7,69 -0,44
Matematica 7,75 7,02 -0,73
Mec{na'medlxlor (lb: ) 7.94 7.40 L0.54
romana + matematica)
AN SCOLAR Media mediilor < e Diferenta
2024-2025 V- VIII SR we EN - (V-VIII)
Lb. romana 8,05 7.91 -0,14
Matematica 7,63 7,40 -0,23
Media mediilor (1b. 7.84 7.65 0.19

romana + matematica)

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2029
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SCOALA GIMNAZIALA NR. 25, GALATI

Traseul educational al elevilor: analiza comparativa

TRASEUL ABSOLVENTILOR CLASELOR A VIII-A — Scoala Gimnaziala Nr.25, Galati

An scolar | Nr. CNVA CNCN CNMK [ CNAIC | LER CEVM | LTD VOCATIO | Colegii/
elevi NAL Licee
(pedagogic, | teh.sau
arta, teoretice/
seminar, profesionale
sportiv,
militar)
2021-
2
2022 50 5 4 1 4 4 3 4 3 22
Procent 10,00% 8,00% 2,00% 8,00% 8,00% 6,00% | 8,00% 6,00% 44,00%
%
2022- 48 4 8 5 5 3 0 2 5 17
2023
Procent 8,16% 16,33% 10,20% 10,20% 6,12% - 4,08% 10,20% 34,69%
%
2023- 68 5 7 7 2 4 6 5 6 26
2024
Procent 7.35% 10,29% | 10,29% 2.94% 5.88% 8.82% | 7.35% 8.,82% 38.,24%
%
2024- 51 3 6 5 1 10 4 3 2 17
2025
Procent 5,88 % 11,76% 9,80% 1,96% 19,61% 7,84% | 5.88% 3,92% 33.33%
%
N (V Od(;AT[.OIZI:; Col./ Licee
ANISCOLARI | ©. | CNVA | CNCN | CNMK | CNAIC | LER | CEVM | LTD pecagogic, artd, | tehn. sau
elevi seminar, sportiv, ¢ %
s eoretice
militar)
217 17 25 18 12 21 13 14 15 82
2021-2025
7.83% | 11,52% | 8,29% | 5.53% | 9,68% | 5,99% | 6,45% 6,91% 37,79%
Procent %
20
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Traseu educational 2021-2025

’/,_-

“~

P 37,79% ~
BN 7,83% 1152%  g0% 553% 968% 599%  645% 6,91% a|—
N v S \a ¢ & Q &
s 0 2 o & ¢ 5 & &
& -

(JO

Traseul educational al elevilor: analiza comparativ

TRASEUL ABSOLVENTILOR CLASELOR A VIII-A — structura Scoala Gimnaziald Nr.3, Galati

An scolar Nr. CNVA CNCN CNMK CNAIC | LER | CEVM LTD VOCATIO | Col./ Licee
elevi NAL tehn. sau
(pedagogic, teoretice
arta, profesional
seminar, e
sportiv,
militar)
2021 - 40 0 0 3 5 2 6 1 0 23
2022
Procent % - - - 7,5% 12,5% 5% 15% 2.5% - 57,5%
2022 - 43 1 1 2 1 1 4 4 5 24
2023
Procent % - 2.3% 2.3% 4,7% 2.3% 23% | 9,3% 9,3% 11,6% 55,9%
2023 - 31 0 2 4 1 0 7 3 2 12
2024
Procent % - - 6,5% 12,9% 3.2% 22.6% 9.7% 6,5% 38,6%
2024 - 31 0 1 4 5 1 5 3 0 12
2025
Procent % - - 3,2% 12,9% 162% | 3.2% | 16.2% 9,7 - 38,6
21
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SCOALA GIMNAZIALA NR. 25, GALATI

An Nr. | CNV | CNCN | CNMK | CNAIC | LER | CEVM | LTD | VOCATIONAL Col./ Licee
scolar elevi A (pedagogic, arta, tehn. sau
seminar, sportiv, | teoretice/profe
militar) sionale
2021- 145 1 4 13 12 4 22 11 7 71
2025
Procent - 0,7% | 2,7% 9% 8,3% 2.7% | 15.2% | 7.6% | 4,8% 49%
Traseu educational 2021-2025
145
71
5 U 2 1
1 - 11 o/
D r 2 & & g o Q @ &
o g &
0,70% 480%
2106 9% g3gm  270% 1520% 760% & 4%

Numair de elevi cu premii la concursuri si olimpiade la nivelul Scolii Gimnaziale Nr.25, Galati:

An Excelenta Premiul I Premiul II Premiul 111 Mentiuni Total
scolar primar/gimnaziu | primar/gimnaziu | primar/gimnaziu | primar/gimnaziu | primar/gimnaziu
2021- | o0 P N’ | 378 | 18 320 | 59 | 232 | 93 | 147 | 80 | 1454
2022
2022-
2023 19 0 276 16 197 44 150 59 96 67 924
2023-
2

2024 9 0 221 20 94 19 115 31 71 44 624
20241 g I 88 15 77 12 58 8 34 24 | 337
2025

22
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Obs. in anii scolari 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025 s-a luat in considerare nr. de elevi care au
obtinut premii si mentiuni la olimpiade si concursuri cuprinse in calendarul MEC, sau recunoscute de catre

[SJ, ca urmare a participarii incepand cu faza judeteana.

Nr. total premii 2021-2025

1600
1400
1200
1000

1454

800
600
400
200

0

2021-2022

2022—-2023

2023 —-2024

2024-2025 ]

I m Total premii

1454

924

624

337

Rezultate notabile obtinute la etapele judetene/ interjudetene si nationale ale concursurilor si
olimpiadelor scolare la ciclul primar in anii scolari 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025,
Scoala Gimnaziala Nr.25, Galati:

Numele Etapa Premiide | Premiul I | Premiul I | Premiul III | Mentiuni
concursului excelenta/
Performer

Olimpiada Judeteana 1 2
nationala de stiinte
socio-umane
Concursul de fizica | Judeteana 3 3
,,Mircea Amarine”’-
CNVA
Gazeta matematicd | a [l-a 35 36 67 36 62

Nationala 17 15 19 15 11
Concurs national Etapa | 1
de Matematica Interjudeteana | 1
,,Lumina Math” Nationala 1 2
Concurs Interjudeteana 1 3
interjudetean de

23
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matematica
Mathgal

Concurs de
matematica
,.Cristian S.
Calude”

Interjudeteana

Nationala

Concurs national
,Fii inteligent la
matematica”

Nationala

16

20

24

10

Concursul national
»Cangurul de
Matematica”,

Nationala

53

43

39

Concursul national
Interdisciplinar
,.Cangurasul
Matematician”,

19

13

13

Concurs national
,Comunicare.ortog
rafie.ro”

Nationala

23

26

32

Concursul national
de Creatie Literara
,Olimpia Sava”

Etapa
Nationala

Concurs  national
,,Micii olimpici”

Nationala

33

13

13

20

Cangurul lingvist
engleza

Nationala

25

16

Concursul judetean
,,.Le Kangarou
Linguise-Francais”,
Palatul Copiilor
Galati

Concurs Sah First
Step In Chess In
2022

Etapa
judeteana

Etapa nationald

Olimpiada
Nationala a
Sportului Scolar la
sah

Etapa
judeteana,
categoria Sah
pe clase

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2029
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Olimpiada Etapa 1 2 1
Nationald a | judeteana

Sportului  Scolar-

Concurs Atletism

Campionatul Etapa 1 1

Sportiv Scolar | Judeteana

Judetean Galati de
Atletism primar

Rezultate notabile la concursuri si olimpiade scolare la faza nationala si judeteana la ciclul

gimnazial in anii scolari 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025
Scoala Gimnaziala Nr.25, Galati:

Numele Etapa Premii de | Premiul I | Premiul II | Premiul III | Mentiuni
concursului excelenta/
Performer

Olimpiada de | Etapa 2 9
Limba si literatura | Judeteana
romana
Olimpiada de | Nationala 1
Limba engleza Etapa 2 2 7

judeteana
Olimpiada de | Etapa 4
matematica Judeteana
Olimpiada de | Etapa 1
Limba Franceza judeteana
Olimpiada de | Etapa 1
Religie - Cultul | nationala
Ortodox (cls V- | Etapa 1 13
XII) judeteand
Olimpiada de | Etapa 1
[storie judeteana
Olimpiada Etapa 1 1
Nationala a | judeteana
Sportului Scolar -
Sah
Olimpiada Etapa 1 1
Nationala a | judeteana
Sportului  Scolar

25

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2029




SCOALA GIMNAZIALA NR. 25, GALATI

Badminton
Olimpiada Etapa 3 |
Nationala a | judeteana

Sportului Scolar -
Tenis de masa

Olimpiada Etapa 1 1 (in grupa)
Nationala a | judeteana
Sportului ~ Scolar-
ONSS-fotbal baieti

Tetratlonul atletic | Etapa 1
scolar-50 m plat si | judeteana
sariturd in lungime

Tetratlonul atletic | Etapa
scolar-alergare de | judeteana

rezistenta
Concurs National Etapa 1 2
»Memoria judeteana

Holocaustulu1”

Concurs National Etapa

»lerra” judeteana
Etapa 1 premiu
nationala special
Concursul National | Etapa 2 (cu
de Biologie | judeteana calificare
,George Emil la
Palade” nationald)
Concurs Etapa
MATHGAL interjudeteana
Concurs Lumina Etapa scrisa 1
MATH (online)
Concursul Interjudeteana
interjudetean de
matematica
aplicata Cristian S.
Calude
Concurs  National 10 7
Scolar,
CampioMATE -
Campionatul
national de
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matematica
echipe, avizat prin

O.M.E.C.

3025/14.01.2025,
Anexa 5, pozitia F5

pe

nr.

Concurs

International

Cangur

Lingvist engleza

Etapa 9 22 40 27
nationald

Competitia

Internationala  de international de 8 elevi)

Film
-Das

Videowettbewerb
,,Gesehen! Gefilmt!

Gelernt!* (,,Vazut!
Filmat! Invatat!™)-

2022

Etapa 1 (echipa

Concurs national Etapa 1 1

,,Scrisoare

prietenul meu”

pentru | judeteana

Constatari :

v/ ratd abandon scolar — aproape inexistenta la nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 25 Galati,

variabild, dar ridicata la ciclul gimnazial la nivelul structurii Scoala Gimnaziala Nr. 3 Galati

v
v
v

rata de promovabilitate — constantd, dar foarte ridicata
promovabilitate buna si foarte buna la Evaluare Nationala

toti absolventii claselor a VIII-a au fost cuprinsi in invatamantul liceal/ profesional dupa
Evaluarea Nationala

numar relativ mare de elevi cu performante la concursuri si olimpiade scolare in ultimii ani

rezultatele obtinute pana acum justifica faptul ca scoala se caracterizeaza printr-o constanta
aspiratie spre valoare, menita sa asigure o evolutie trainicd a personalitatii elevilor.
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1.4. INFORMATII DESPRE PERSONALUL
SCOLII GIMNAZIALE NR.25 GALATI

An Cadre Cadre Cadre Personal Personal Total resurse
scolar didactice | didactice didactice / | auxiliar/ nedidactic umane/ norme
titulare suplinitoare | plata cu norme administrativ/
ora norme
2021- 28 2 2 5 (4 norme) 3 (2,5 norme) 40 (38,5 norme)
2022
2022- 24 6 1 5 (4 norme) 4 (3 norme) 43 (41 norme)
2023
2023- 27 6 2 5 (4 norme) 4 (3 norme) 44 (42 norme)
2024
2024- 30 4 - 5 (4 norme) 4 (3 norme) 43 (41 norme)
2025
Informatii despre personalul scolii
45
40
35
30
25
20
15
10
5 5 § 5
Cadre didactice Cadre didactice Cadre didactice Personal Personal Total resurse
titulare suplinitoare / plata cu ora auxiliar/ norme administrativ umane/ norme
m2021-2022 m 2022-2023 m2023-2024 m2024-2025
Informatii despre personalul structurii Scoala Gimnaziala Nr.3, Galati:
An scolar Cadre Cadre Cadre Personal Personal Total
didactice didactice didactice / auxiliar/ nedidactic/ resurse
titulare suplinitoare | plata cu ora norme norme umane/
norme
2021 - 2022 23 8 4.5 9 46.5
2022 - 2023 30 1 2 4.5 9 46,5
2023-2024 27 4 - 4 9 44
2024 - 2025 28 3 1 4 9 45
28
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic la nivelul Scolii Gimnaziale Nr.25, Galati:

Numar cadre Numar cadre Numi d N d
An didactice cu didactice cu .“"‘af e b .umaf g
2 5 didactice cu didactice Total
scolar | gradul I in gradul II in definitivat i ebitant
invatimant invatamant e T
2021-
5
2022 =it 1 3 1 7
2022-
2
2023 24 2 4 4 34
2023-
5
2024 21 6 4 3 34
2024-
2 2
2025 24 2 6 % 34
Distributia pe grade didactice a personalului
didactic
2024-2025
m Numar cadre didactice cu gradul
| in Tnvatamant
= Numar cadre didactice cu gradul
Il Tn invatamant
= Numar cadre didactice cu
definitivat
= Numar cadre didactice
stagiari/debutanti
Distributia pe grade didactice a personalului didactic la nivelul structurii
Scoala Gimnaziala Nr.3, Galati:
Numair cadre | Numair cadre | Numar 5
: 2 - i Numar cadre
didactice cu | didactice cu | cadre 2 s
An scolar % = 3 5 didactice Total
2 gradul I in gradul IIin | didactice cu 24 :
REB L Re SE A e stagiari/debutanti
Invatamant invatamant definitivat
2021 - 2022 18 3 6 3 30
2022 - 2023 21 6 6 - 33
2023 - 2024 7 3 7 2 19
2024 - 2025 21 5 3 30
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3%

2024 - 2025

Distributie pe grade didactice a personalului didactic

m Numar cadre didactice

cu gradul | in
invatamant

m Numar cadre didactice

cu gradul Il Tn
fnvatamant

= Numar cadre didactice

cu definitivat

Alte situatii la nivelul Scolii Gimnaziale Nr.25, Galati:

An scolar Cu studii Cu studii de Metodisti Autori de carte/
postuniversitare/ doctorat colaboratori
master
2021 - 2022 14 0 1 6
2022 - 2023 14 0 1 6
2023 - 2024 12 1 1 5
2024 - 2025 13 1 1 5
Alte situatii la nivelul structurii Scoala Gimnaziala Nr.3, Galati:
An scolar Cu studii Cu studii de Metodisti Autori de carte/
postuniversitare/ doctorat colaboratori
master
2021 - 2022 12 - 2 2
2022 - 2023 12 - 2 2
2023 - 2024 12 - 2 2
2024 - 2025 12 - 2 2

Gradatii de merit la nivelul Scolii Gimnaziale Nr.25, Galati:

AN SCOLAR NUMAR PERSOANE BENEFICIARE
2021 - 2022 5
2022 - 2023 3
2023 - 2024 4
2024 - 2025 -
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Gradatii de merit la nivelul structurii Scoala Gimnaziala Nr.3, Galati:

AN SCOLAR NUMAR PERSOANE BENEFICIARE
2021 - 2022 6
2022 - 2023 6
2023 - 2024 6
2024 - 2025 6

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare/perfectionare

Personalul didactic al Scolii Gimnaziale Nr. 25 Galati este format din cadre didactice calificate,
cu experientd profesionald si rezultate notabile. Dorinta de perfectionare metodico-stiintifica este
doveditd de participarea la numeroase cursuri de formare continud, simpozioane nationale si
internationale, workshopuri si webinare, de publicarea de carti, articole si studii stiintifice si metodice
la nivel local, national, international.

Personalul didactic al Scolii Gimnaziale Nr.3 Galati este format in majoritate din cadre
didactice calificate, cu experientd si dorintd de afirmare si performanta. De asemenea, cadrele didactice
participa la cursuri de formare si perfectionare, sunt deschise spre noutatile din domeniul
invatimantului si urmidresc modernizarea actului de predare prin orientarea spre capacitati si atitudini
utilizand strategii activ —participative.

Personalul didactic auxiliar si administrativ

Personalul didactic auxiliar de la nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 25 Galati
1 secretar
1 informatician
1 administrator financiar
1 administrator de patrimoniu 2 norma
1 bibliotecar /2 norma
Personalul administrativ de la nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 25 Galati
2 ingrijitoare
1 muncitor I M , Y2 norma
1 gardian 2 norma

AN N N YR

%k

Personalul didactic auxiliar de la nivelul structurii Scoala Gimnaziala Nr. 3 Galati
1 secretar
1 informatician
1 administrator financiar /2 norma
1 administrator de patrimoniu
1 bibliotecar /2 norma
Personalul administrativ de la nivelul structurii Scoala Gimnaziala Nr. 3 Galati
v 5 ingrijitoare
v 3 muncitori

NN K K e
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1.5. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE LA NIVELUL
SCOLII GIMNAZIALE NR. 25 GALATI

1.5.1 RESURSE MATERIALE

Scoala Gimnaziala Nr.25 Galati isi desfasoara activitatea intr-un singur corp de cladire si
dispune de 8 sili de clasa, 1 laborator de stiinte cu anexd si 1 laborator de informatica (care
functioneaza si ca sili de clasa), o sald de sport si 2 terenuri de sport subdimensionate, un cabinet
psihologic, un cabinet medical cu asistentd cu program zilnic, biblioteca, sala pentru arhiva, birou
secretariat, birou contabilitate, birou director, birou informatician, cancelarie, grupuri sanitare pentru
elevi si cadrele didactice, situate exclusiv la parter.

In perioada iulie -august 2024, scoala a fost dotata cu mobilier si echipamente IT prin proiectul
Primariei Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a unitatilor din
invatamantul preuniversitar din municipiul Galati, F PNNR-Dotari-2023-3807.

Cele 8 sili de clasa si laboratorul de informatica sunt dotate cu pupitre /banci ergonomice
adaptate varstei, scaune cu spitar, catedrd si scaun cadru didactic, dulap pentru materialele didactice,
suport pentru prezentare planse, cuier, tabld magnetica si tabla interactiva, videoproiector, imprimanta
multifunctionald, sistem de sunet, camera pentru videoconferintd, scanner portabil si router WI-F1. De
asemenea, laboratorul de informatica este dotat cu sistem ALL-In-One-30 buc.

Laboratorul multidisciplinar este dotat cu mese individuale de laborator si scaune ergonomice
pentru elevi, masd de laborator si scaun ergonomic pentru profesor, masd pentru echipamente
audiovizuale, dulap pentru depozitare materiale didactice, dulap metalic pentru substante, display
interactiv Horizon, laptop tip 2, sistem de sunet si imprimantd multifunctionala, camera pentru
videoconferinta, router WI-F1, white bord.

De asemenea, atit cabinetul scolar psihopedagogic, cat si sala de sport sunt dotate cu mobilier
scolar si material didactic conform normativelor in vigoare, dar sunt subdimensionate.

Biblioteca scolard dispune de 7808 volume si ca dotare obligatorie un spatiu de lectura, cu
mese si scaune (19,71 volume/elev, limita minima fiind 7-10 vol/elev).

Starea cladirii este foarte bund, in perioada martie- decembrie 2023, unitatea scolard fiind
beneficiara Proiectului Reabilitare si eficientizare energetica a Scolii Gimnaziale Nr.25, din
municipiul Galati, cod SMIS 137370, Axa prioritara 3 (proiectant S.C. ATU CONSULTING S.R.L.,
iar executant firma S.C. ROVIS LIDER S.R.L.), valoarea totala a proiectului fiind de 3.825.593,46
lei. Proiectul a constat in efectuarea lucrdrilor de izolare termica, schimbarea acoperisului,
modernizarea spatiilor interioare, a sililor de clasa, a silii de sport, a birourilor, grupurilor sanitare si
holurilor. Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apa, panouri fotovoltaice, incalzire centrala pe
gaz metan, iluminat natural si artificial.

In prezent, unitatea scolard beneficiazd de sistem video de supraveghere, de sistem de

monitorizare antiefractie si de servicii de paza pe toatd durata programului asigurate de catre firma
Yank Security, dar si de paza proprie (0,5 norma).
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1.5.2 RESURSE FINANCIARE

Bugetul de venituri si cheltuieli- Scoala Gimnaziala Nr. 25 Galati

An Buget local (mii lei) Buget de stat (mii lei)
financiar Plati Bunuri | Burse | CES | Cheltuieli | Cheltuieli | Cheltuieli | Bunurisi | Burse
efectuate si de capital | de personal | de capital servicii
servicii (investitii)
2021 401 178 190 33 0 2699 0 0 0
2022 440 169 224 47 0 2910 0 0 0
2023 364 185 145 34 0 3304 0 0 148
2024 268 239 0 30 0 4263 0 0 553
Bugetul de venituri si cheltuieli- Scoala Gimnaziala Nr.3 Galati
An Buget local (mii lei) Buget de stat (mii lei)
Jinanciar Plati Bunuri | Burse | CES | Cheltuieli | Cheltuieli de | Cheltuieli | Bunurisi | Burse
efectuate si de capital personal de capital servicii
servicii (investitii)
2021 429 279 119 50 0 2932 0 0 0
2022 466 277 146 47 0 3067 0 0 0
2023 440 305 109 74 0 3717 0 0 124
2024 306 258 0 110 |0 4909 0 0 492

1.6 ASPECTE ALE MANAGEMENTULUI SCOLAR

- Relatiile interpersonale sunt bazate pe comunicare si colaborare, munca in echipa, respect reciproc i

profesionalism in cadrul comisiilor cu caracter permanent sau temporar. Managerii scolii monitorizeza,
indruma si coordoneza activitatea instructiv-educativa si au in vedere respectarea Legii invatamantului

preuniversitar nr. 198, cu modificarile si completarile ulterioare, Ghidurile de asigurare a calitatii,

ROFUIP, ROI si metodologiile aferente.

- Competitivitatea este pozitiva si existd o buna colaborare intre cadrele didactice i intre elevi.

- Pentru stabilirea CDS-urilor este realizatd o analizd de nevoi de catre comisia de Curriculum, care

vizeaza interesele de invatare ale elevilor, oportunitatile educationale, resursele umane si materiale ale
unitatii de invatimant. De asemenea, sunt consultati elevii si parintii si oferta educationala a liceelor de

top.

- Relatiile cu comunitatea

Implicarea parintilor in activitdfile manageriale este bund, existdnd o relationare eficienta cu
reprezentantii Comitetului Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent cu privire la
procesul instructiv-educativ si participand la activitatile scolii.
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Existd o bund colaborare intre Scoala Gimnaziala Nr. 25 si comunitatea locala, colaborare
materializata prin participari la activitdtile organizate de Consiliul Local, Consiliul Judetean, Primaria
Municipiului Galati, diferite ONG-uri (Asociatia Filantropica Crestin-Ortodoxa ,,Sfantul Vasile cel
Mare”, Asociatia Ecotic, Asociatia eLiberare, Asociatia pentru Salvare, Recuperare si Ajutor Umanitar
Galati- S.R.A.U., Asociatia Let’s Do It, Romania, ViitorPlus-Asociatia pentru Dezvoltare
Durabila, Asociatia Cultul Eroilor ,,Regina Maria”, Filiala Judeteana Galati), Complexul
Muzeal de Stiinte ale Naturii ,,Razvan Angheluta”, Biblioteca ,,VA Urechia” Galati, Muzeul de Istorie
,,Paul Paltdnea™ Galati, Muzeul Istoriei, Culturii si Spiritualitatii Crestine de la Dunarea de Jos, Galati,
Palatul Copiilor Galati, Universitatea ,,.Dunarea de Jos” Galati, Teatrul Dramatic ,,Fani Tardini”,
Galati, ISU, cu Politia si Biroul de Siguranta Scolara, in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor,
pentru combaterea delicventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd cu participarea
cadrelor de politie.

Cadrele didactice, elevii, parintii si partenerii au desfasurat, in fiecare an scolar, o bogata
activitate culturald, dar si sociald prin organizarea de: serbari, spectacole cu ocazia diferitelor
evenimente (sfarsit de an scolar, aniversarea scolii, sarbatori de iarnd si de primdvara etc.), programe
artistice in cadrul diferitelor parteneriate, dar si spectacole caritabile sau activitati de voluntariat.

Scoala Gimnaziald Nr. 25 Galati a fost si este implicatd in mai multe proiecte educationale fie ca
initiator, fie ca partener, atat la nivelul scolii, cat si la nivelul orasului, judetului, al tarii sau la nivel
european.

Dintre proiectele educationale cu autofinantare la nivel CPERRI, CPEEJ initiate i implementate
de catre scoald amintim:

v' , Eroi de mari legende”, proiect CPERRI, ajuns la a XII —a editie, in parteneriat cu Muzeul de
Istorie ,,Paul Paltinea”, Muzeul Istoriei, Culturii si Spiritualitatii Crestine de la Dundrea de Jos
Galati si Biblioteca Judeteana ,,V.A.Urechia”
v ,,0 carte pentru fiecare”, proiect CPEEJ ajuns la a IV-a editie, in parteneriat cu Biblioteca
Judeteana ,,V.A.Urechia”, Libraria Elibrys si alte scoli si licee galatene
Dintre proiecte locale initiate de catre Scoala Gimnaziala Nr. 25 Galati, in calitate de aplicant
mentionam:
»Scoala e sansa ta!”
Necesitatea educatiei globale in scoala si in societate
2021-2022, 2022-2023: Global Education Week: ,,Este lumea nostra! Sa actionam impreuna”
2023-2024: Global Education Week ,,PACE pentru planeta. O planeta a pacii”
2024-2025: Global Education Week ,,Oameni conectati pentru o planeta incluziva”
2021-2022, 2022-2023, 2023-2024: Ziua cititului impreuna-ZICI
2024-2025: DEMOCRAZICI ,,Citeste cu noi!”
2021-2022, 2022-2023: ,,9 Mai —Ziua Europei”
2021-2022, 2022-2023, 2023-2024: ,,Oktoberfest si Halloween™
2023-2024, 2024-2025: , Prietenie, Explorare si Invitare in vacanta mare- Scoala de vara pentru
elevi”
,.Ecologistii Viitorului: Impreuna pentru o Scoald Verde si Sustenabila”
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,, Imprieteneste-te cu verdele!”

,Invatam fizica construind machete”

Dintre proiecte europene de tip Erasmus sau eTwinning, transfrontaliere, POCU sau nationale
initiate de alte institutii, la care Scoala Gimnaziala Nr. 25 Galati a fost partener, mentionam:
» Proiect Erasmus:

v' Erasmus - ,,Explorations in the digital world” 2021-1-TRO1-KA220-SCH-000027804 initiat de
citre Universitatea ,,Dunidrea de Jos™- prin Facultatea Transfrontalierd, School KONYA
(Turcia), Edu Vibes Foundation (Polonia) si Scoala din Foligno (Italia) - participant din partea
scolii p. 1. p. Hulubei Laura -Beatrice

X

» Proiecte eTwinning

profesor membru Casuneanu -Panaitiu Aura -Valentina:
2021-2022,,School, my second home,
2021-2022 ,,I miss autumn, i miss school”
2021-2022 , .My little homeland”
2021-2022 ,.Seasons through the eyes of children”
2022-2023 ,,We are valuables with values ”
2022-2023 . Art street kids”
2023-2024 ,, KOA”
profesor membru Cazacu Smaranda —Maricela:
2022-2023 , Little patriot ”
co-fondator Casuneanu -Panaitiu Aura —Valentina, profesor membru Cazacu Samranda —
Maricela:
v 2022-2023 ,,ABC”s of healthy eating”
e co-fondator Cazacu Smaranda Maricela:
v’ 2024-2025 ,,Vitamins in my lunch box”
e profesori membri Cazacu Smaranda - Maricela si Casuneanu -Panaitiu Aura -Valentina
v’ 2024-2025 ,.,Project STEM WAVE TO EDU”
» Proiecte trasnfrontaliere
v’ 2023-2024, 2024-2025 -Proiect educational ,,Anotimpul prieteniei” CAEJ 2023-2024, pozitia
55, implemetat de citre Scoala Gimnaziald ,,Miiron Costin”, partener p. 1.p. Marcu Elisabeta
si alte cadre didactice ale scolii
v’ 2023-2024 —Proiect educational ,,Copilul —nucleu al parteneriatului scoald-familie-comunitate,
initiat de citre Inspectoratul Scolar Judetean Galati, Directia de Invatamant Cahul, Republica
Moldova, parteneri prof. Gurdu Nina si p.i.p. Casuneanu-Panaitiu Aura- Valentina

» Proiecte POCU

v’ 2022-2023, 2023-2024 Proiect POCU ,,Dezvoltare comunitara in zonele marginalizate ale
municipiului Galati”, Proiect cofinantat din Fondul Social European (FSE) si Programul
Operational Capital Uman (POCU) 2014 — 2020, Cod SMIS 143449, Axa prioritard 5,
Beneficiar Asociatia ,,Centrul de Dezvoltare SMART”, coordonator prof. Savin Dorina

AN N N N N NN

<
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~ Alte proiecte
v' 2021-2025 ,,Romania europeand-oameni, locuri, fapte intre trecut, prezent si viitor” Proiect

CAERI initiat de catre Palatul Copiilor Galati, partener prof. Gurau Nina
v’ 2023-2024 -Proiect educational european ,,CROCUS PROJECT" initiat de catre Scoala
Gimnaziala Nr. 26 in colaborare cu Institutul Intercultural Timisoara, partener prof. Gurau
Nina
v’ 2023-2024 ..Pro CES”, CPEER 2024, pozitia 760, initiat de catre Centrul Judetean de Resurse
si de Asistentd Educationala Cluj, partener p.i. p Maftei Simona
Crampeie din viata de zi cu zi a scolii: participari la proiecte, activitati culturale si de
voluntariat, parteneriate incheiate cu alte institutii, rezultate ale colaborarii scoala-familie, scoala-
comunitatea locald, dar si pasiuni, emotii, preocupdri si realizari ale tuturor actorilor educationali
sunt cuprinse in Revista scolii Certitudini 25, cartea de vizitd si o rampd de lansare a scolii in
comunitate. Ajunsa la a XllI-a editie, Certitudini 25 este o pagina din istoria scolii pe care ne dorim
sd 0 lasam mostenire generatiilor viitoare.

1.7 ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda SWOT,

analizand atat mediul intern, cit si mediul extern, pe urmitoarele paliere:

a) Curriculum

b) Resursa umana

¢) Resursa materiala si financiara
d) Relatia cu comunitatea

OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Documentarea si aplicarea corectd a Curriculumului
National de catre cadrele didactice;

e Scoala dispune de material curricular corespunzator
pentru fiecare nivel de scolarizare;

eMajoritatea cadrelor didactice au participat la cursul
de formare CRED — Curriculum relevant, educatie
deschisd pentru toti;

eOferta de CDEOS propusa in urma consultarii
parintilor si elevilor este variata si satisface nevoile
majoritatii elevilor;

eProces instructiv—educativ de calitate, demonstrat

eAccentul pus de catre unele cadre didactice pe
predare si nu pe invétare activa, pe transmiterea de
cunostinte si nu pe formarea de competente;

eAbordarea in mica masura a demersului didactic
prin raportare la experiente cotidiene si la
conditiile specifice formarii gandirii critice;

e Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru
lucrul cu elevii cu CES sau ADHD;
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prin rezultate scolare bune si foarte bune, procent de
promovabilitate ridicat la Evaludrile Nationale (in anul
scolar 2024-2025, Scoala Gimnaziala Nr. 25 s-a situat
pe locul 10 la nivel judetean, avand un procent de
promovabilitate de 100% si media 8,40 la EN), premii
la olimpiade si concursuri scolare;

e Activitdti extracurriculare cu impact ridicat asupra
elevilor;

e Organizarea de programe de educatie remediala sau
de suport si pentru performantd pentru a raspunde
eficient nevoilor de invatare ale fiecarui elev;

eExistenta in unitate a responsabilului de mediu cu
atributii de promovare a principiilor dezvoltarii
durabile;

eFacilitarea educatiei in aer liber la nivelul unitatii de
invatamant prin derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Sdptdmana verde;

ePreocuparea cadrelor didactice pentru abordarea
actului didactic prin utilizarea mijloacelor audio-video
si a diferitelor platforme educationale.

einsuficienta utilizare a materialelor didactice, a
tehnicii informationale si a metodelor active in
demersul didactic;

® Preocuparea scdzuta a unor cadre didactice
pentru individualizarea/diferentierea invatarii, in
raport cu nevoile/interesele elevilor;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

eCDEOS, prin varietate si atractivitate, oferd
posibilitatea  satisfacerii dorintei de informare,
favorizeaza dezvoltarea nevoilor individuale ale
elevilor,  reducerea absenteismului si prevenirea

abandonului scolar;

eExistenta planificarilor model pentru optionale puse
la dispozitie de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii
si a site-urilor specializate In oferirea de materiale si
soft-uri pentru cadre didactice;

ePosibilitatea satisfacerii dorintei de formare a elevilor
si valorificarea abilitatilor individuale in cadrul
CDEOS- urilor;

eExistenta multiplelor  mijloace de formare si
perfectionare a cadrelor didactice;

eOfertele ~ MEC/CCD  privind  cursurile  de
perfectionare si formare continud, inscrierea la grade
didactice.

ePosibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale si aplicatii online ce pot
facilita activitatile desfasurate la clasa;

e Mutarea in mediul online a conferintelor, atelierelor,
webinariilor oferd posibilitatea de participare a unui
numar mai mare de cadre didactice si asigurd

e Modificarile frecvente ale legislatiei scolare;
eNu existd o corelare interdisciplinard intre
programele scolare care sa permitd elevilor sa
realizeze o viziune holisticd asupra lumii
inconjuratoare;

eNecorelarea unor manuale
scolare, inca supraincarcate;

cu programele
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flexibilitate mai mare pentru adaptare.

care vizeaza
de invatamant

eExistenta politicilor educationale
prevenirea violentei 1n unitdtile
preuniversitar si a abandonului scolar;
ePromovarea imaginii scolii prin implicarea in diferite
activitati in colaborare cu ONG, institutii, etc;
eDeschiderea unitatii de invatdmant spre comunitate
pe teme de mediu, schimbdri climatice;

eDeczvoltarea competentelor elevilor necesare
actiunilor pentru atenuarea si adaptarea la schimbarile
climatice si protejarea mediului.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

eCadre didactice calificate, bine pregatite profesional,
majoritatea cu gradul didactic I si II;

e Numadr mare de cadre didactice titulare;

e Numeroase cadre didactice au participat la cursuri de
perfectionare;

e Preocuparea cadrelor didactice pentru formare si
perfectionare continua, toate cadrele didactice de la
ciclul primar fiind absolvente ale invatamantului
superior, un numar mare de cadre didactice fiind
absolvente de master si | cadru didactic absolvent de
doctorat;

eRelatiile interpersonale (profesor—elev, profesori-
parinti, profesori-profesori, etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis, stimulativ;
elnteresul crescut al unor cadre didactice pentru
invatamantul modern, aplicarea metodelor moderne
si dezvoltarea competentelor necesare secolului XXI;
eImplicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informatii pentru educatia
privind schimbarile climatice si mediul;

eBuna colaborare in cadrul echipei manageriale cat si
cu colectivul de cadre didactice;

eEchipa manageriala preocupatd de cresterea calitatii
procesului didactic, a bazei materiale si aspectului
scolii;

eExistenta elevilor capabili de performanta;

eProcent mare de elevi admisi la liceele de renume din
oras;

eServiciu adecvat de orientare si consiliere pentru
elevi si parinti (existenta in unitatea scolard a

o Nr. relativ mare de absente nemotivate;

eCazuri de corigenta si repetentic In randul unor
elevi;

eDisponibilitatea redusd a unor cadre didactice de
a se implica in activitatile din scoald in afara
normei de predare, ceea ce duce la supraincarcarea
cu responsabilititi a altor cadre didactice ;

e Neimplicarea unor cadre didactice in initierea
unor programe de parteneriat;

eCadre didactice cu norma didacticd la mai multe
scoli ceea ce determind neimplicarea 1in
desfasurarea unor activitati specifice scolii;
eDeczinteresul manifestat de anumite
didactice in desfasurarea
activitati/proiecte/concursuri datoritd stabilitatii
postului, gradului didactic I sau apropierii de
varsta de pensionare;

e Lipsa unui psiholog permanent;

e Existenta unor elevi cu dificultati de invatare, In
risc de esec scolar;

e Lipsa motivatiei unor elevi.

ePregitirea deficitara a cadrelor didactice 1n
lucrul cu elevii cu CES;

eBariere de comunicare in relatia profesor-elev,
profesor — parinti;

eManifestarea cazurilor de bullying in unitate, a
fenomenului de violentd scolard, a cazurilor de
abandon si amplificarea absenteismului scolar
eManifestdri sporadice de intoleranta intre elevi.

cadre
unor
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consilierului psihopedagogic);

e Ameliorarea relatiei profesor — elev prin intermediul
Consiliului Elevilor;

eBuna colaborare cu Primdria, reprezentantii CL si ai
Primarului concretizata in sponsorizari si dotari.

eGrad tot mai mare de stres, reticientd la
indeplinirea anumitor sarcini, suprasolicitare si
incarcare in randul cadrelor didactice;

eSlaba motivatie a personalului §1 migrarea
cadrelor tinere spre domenii mai bine platite
(fluctuatii in componenta corpului profesoral).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Organizarea de intalniri si activititi comune, in afara
orelor de curs favorizand o mai bund comunicare $i 0
crestere a coeziunii colectivelor de elevi;

e Intalnirile frecvente dintre director, cadre didactice si

parintii elevilor in cadrul lectoratelor pe scoala,
sedintelor cu parintii, consultatiilor;

ePosibilitatea implicarii in diverse programe educative
si in programe de parteneriat, care ar putea duce la
schimburi de experienta;

eVarictatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, ISJ, Universitatea ,, Dunarea de
Jos”;

e Atragerea populatiei scolare din alte circumscriptii
datoritd prestigiului unor cadre didactice, a ofertei
curriculare si extracurriculare;

eSprijinirea tuturor initiativelor cadrelor didactice si
elevilor pentru imbunatatirea activitatii in scoala;
ePreocuparea personalului din invatamant - pentru
pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari i schimburi de
experienta;

e Formarea si stimularea resursei umane implicate in
predarea/transmiterea de informatii pentru educatia
privind schimbarile climatice si mediul, care contribuie
la cresterea gradului de sustenabilitate al unitatii prin
oferirea de stimulente, recompense.

e Slaba implicare a parintilor in viata scolara, din
cauza lipsei de timp, a lipsurilor materiale si a
migratiei in cautarea de locuri de munca, aspect
care se reflectd in performanta scolara a elevilor;

e Lipsa de supraveghere a copiilor ce au parinti
plecati la munca in strainatate;

e Acomodarea dificila a elevilor care vin din
straindtate;

e Sciderea ingrijoratoare a numarului de elevi
din arealul scolii din cauza realitdtilor socio-
umane, imbatranirea populatiei si concurenta
colegiilor din vecinatate;

eInfluenta exercitatd de tehnologia informationala
asupra elevilor contribuie la diminuarea timpului
acordat studiului;

e Cresterea numarului copiilor cu CES;

e O depreciere a statului profesorilor in societate,
prin exemplele promovate in mass-media, ceea ce
determind dificultati in impunerea cadrului
didactic, ca principal factor al educatiei, In fata
beneficiarilor directi si indirecti.

RESURSE MATERIAL

E SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Scoala a fost beneficiara Proiectul ,Reabilitare si
eficientizare energetica a Scolii Gimnaziale Nr. 25,
din municipiul Galati, cod SMIS 137370, Axa
prioritara 3, care s-a finalizat in decembrie 2023
(proiectant S.C. ATU CONSULTING S.R.L., iar
executant firma S.C. ROVIS LIDER S.R.L.), valoarea
totali a proiectului fiind de 3.825.593,46 lei.

e in cursul anului scolar 2024-2025 scoala a continuat
sa fie dotatd cu mobilier si echipamente IT prin

eLipsa spatiului pentru desfasurarea in scoala a
programului de tip ,,After School”, a pregatirii
suplimentare, a activitatilor remediale si a
activitatilor extracurriculare, dar si a unei sali de
festivitati;

eLipsa resursei umane cu experientd in scrierea
unor proiecte cu finantare;
eLipsa spatiului optim
instructiv-educativ care duce

necesar procesului
la transformarea
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proiectul Primariei ,,Dotarea cu mobilier, materiale
didactice si echipamente digitale a unitatilor din
invatAimantul  preuniversitar din  municipiul
Galati”, F PNNR-Dotari-2023-3807 pentru cele 8 sali
de clasa, Laboratorul de Informatica, Laboratorul
Multidisciplinar, Cabinetul scolar psihopedagogic si
sala de sport;

e Dotarea tuturor salilor de clasa cu laptopuri conectate
la internet si camere Web, table interactive,
videoproiectoare;

eExistenta platformelor Google Classroom si catalogul
electronic 24Edu necesare desfasurarii orelor online;
eExistenta unui numar mare de volume la biblioteca
scolii — 7972;

e Bund supraveghere a elevilor si personalului scolii
asigurata prin firmd de paza autorizatd (SC Yank
Security) si 0,5 norma proprie, sistem de monitorizare
video permanentd intern si extern alcatuit din 25
camere video si sistem de alarma antiefractie;

e Aprovizionarea cu materiale igienico-sanitare oferd
posibilitatea realizarii igienizadrii zilnice de catre
personalul administrativ;

eTransparenta in folosirea resurselor financiare ale
scolii (atat bugetare cat si extrabugetare);

eExistenta planurilor anuale de achizitii si respectarea

acestora.

laboratorului de stiinte si a laboratorului de

informatica in sali de clasa;

eSlaba implicare a cadrelor didactice si mai ales a
elevilor in pastrarea bunurilor materiale ale scolii;

eExistenta unui numar prea mic de grupuri
sanitare (unul pentru fete, unul pentru baieti si
unul pentru cadre didactice) toate situate la parter;

elnexistenta unei sali de sport si a unui teren de
sport conform standardelor.

OPORTUNITATI AMENINTARI
ePosibilitatea obtinerii unor sponsorizari pentru | ®Starea financiard precara a familiilor unor elevi;
imbunatatirea spatiului exterior (alei de acces, teren de | ®Alocarea de fonduri insuficiente pentru
sport, rigole pentru scurgerea apei pluviale, rampa de | investitii;
acces etc); eCuantumul redus al finantarii per elev si

ePosibilitatea accesarii de fonduri europene prin
proiecte de finantare externa;

ePosibilitatea realizarii unor programe de dezvoltare
institutionald prin programe cu finantare din fonduri
structurale;

eSprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in
educatie, prin acordarea de burse si alte facilitati.

cheltuiclile de personal si pentru utilitati foarte
ridicate;

eLimitele in asigurarea resurselor materiale si
financiare;

eDegradarea spatiilor scolare din cauza resurselor
financiare limitate pentru intretinerea scolii;

ePosibilitatea limitata de
materiale didactice performante;

achizitionare de

eConexiune slaba la internet in unele spatii ale
unitatii sau defectarea perioadicd a retelei de
internet;
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RELATII CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e(Colaborarea si comunicarea eficienta cu Comitetul
Reprezentativ al Parintilor, cu autoritatile locale, cu
ONGe-uri si alte institutii - ISJ, CJRAE, CCD;

eOfertd de activitati extracurriculare diversa datorata
deruldrii in unitatea noastrd scolara de proiecte
educationale in parteneriat cu diverse institutii de
cultura;

o0 buna implicare a elevilor in activitdtile extrascolare
si extracurriculare la nivel de scoald si In comunitate
(serbari, strangere de fonduri pentru persoanele
defavorizate, actiuni caritabile);

eConsiliul scolar al elevilor este activ si implicat in
problematica scolii si comunitatii;

eColaborarea permanentd cu reprezentanti ai
autoritatilor statului pentru prevenirea delicventei
juvenile, traficului de fiinte, consumului de substante
halucinogene;

e Numarul mare de proiecte si parteneriatele Incheiate
cu diverse institutii pe parcursul anului precedent la
nivelul scolii;

e Existenta Site-ului si a paginii de Facebook.

e Popularizarea insuficientd a activitatilor
extracurriculare ale elevilor (cultural-artistice si
caritabile), precum si a celor scolare (premii si
distinctii la concursuri si olimpiade scolare);
eSlabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri;

eLipsa proiectelor cu finantare europeand de tip
Erasmus+ pentru realizarea de schimburi de
experienta cu alte scoli;

eSlabul
beneficiarilor
(elevi, parinti, comunitate locala);

interes acordat testarii satisfactiei

procesului instructiv-educativ

eLipsa de implicare, creativitate, formalismul

unor cadre didactice in a realiza activitati

extracurriculare;

eLipsa sprijinului specializat pentru elevii cu
nevoi speciale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

ePosibilitatea accesarii de fonduri europene in vederea
deruldrii de parteneriate internationale cu finantare
externa de tip Erasmus+;

eExistenta unui numar mare de institutii de culturd s1
arta care ofera cadrul desfasurdrii de activitati
extracurriculare;

eInteresul liceelor de a-si prezenta oferta educationala;
ePosibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul
comunitatii prin ziare si publicatii locale, site-ul,
pagina de facebook, revista scolii, alte publicatii.

eResurse financiare limitate sau inexistente in
derularea proiectelor de parteneriat;

ePosibila instabilitate sociala si economicd a
partenerilor;

eNcimplementarea unor proiecte de crestere a
gradului de sustenabilitate a unitatii de
invatamant.

Ciclul de viata al proiectului: 4 ani scolari (2025-2029)

I1.

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Scoala este situatd intr-o zond cu numeroase institutii publice, care ofera servicii educationale:
Biblioteca ,,VA Urechia”, Palatul Copiilor, Universitatea ,,Dundrea de Jos”, Centrul Cultural ,,Dunarea
de Jos”, Muzeul Istoriei, Culturii si Spiritualitatii Crestine de la Dunarea de Jos, Muzeul de Istorie
,.Paul Piltinea’, Muzeul ,,Casa Cuza”, Casa Corpului Didactic, scoli si licee.
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Scoala are in vecindtate, din trei laturi, case particulare, iar pe a patra laturd, o strada intens
circulata; din fericire, insa, in apropiere sunt situate si doud din cele mai mari parcuri ale orasului:
Parcul Rizer si Gradina Publica.

Media de varsta a populatiei cartierului este in crestere, ceea ce determind scaderea numarului
de elevi ai scolii. Acest fenomen este influentat si de alti factori: prezenta in vecinatate a liceelor cu
traditie, mobilitatea familiilor, dar si exodul populatiei tinere catre tari ofertante de locuri de munca.

Pe langa elevii din circumscriptie, scoala primeste cereri de inscriere din partea unor familii
care ne preferd pentru disciplinele optionale prevazute in oferta educationald, pentru limbile moderne
studiate (limba engleza, limba franceza si limba germanad) sau pentru apropierea de locul de munca.

2.1 ANALIZA P.E.S.T.E.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica, de
evolutia economica la nivel local, regional, national sau international, dar in egald masurd si de
cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile din domeniul industrial, precum si de necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic, conform structurilor economice si culturale ale Uniunii Europene.
De aceea, este necesard o radiografie exigenta a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia de
invatimant, pentru a identifica oportunitétile pe care trebuie sa le valorifice Planul de dezvoltare
institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invaggmantului, preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, ofertd educationald flexibila,
accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene. Politica educationald propusa de
scoala noastra este pe deplin in concordanta cu politica educationala si cu reforma invatdmantului din
Romania si serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetdteni europeni, capabili sd se
integreze intr-o societate dinamica, imprevizibila si in spatiul transnational.

La nivel local, ne propunem sa realizim o cat mai mare apropiere de institutiile organizational-
administrative: Primdria, Consiliul Local, Consiliul Judetean, Prefectura judetului Galati, in asa fel
incat, indiferent de orientarea politicd a acelora care alcatuiesc aceste structuri, acestea sd sprijine pe
mai departe dezvoltarea unitard a institutiei noastre.

Procesul de invitidmant din Scoala Gimnaziald Nr. 25 Galati se desfasoara pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de invatgmant preuniversitar, avand in atentie toate actele
normative din domeniu, notificdrile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si Cercetdrii si de
Inspectoratul Scolar Judetean Galati.
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Contextul economic

Criza ce influenteaza direct cerinta pe piata fortei de munca, mult restransa prin inchiderea unor
capacitati de productie si a limitarii serviciilor, descrie contextul economic. Insuficienta cunoastere de
catre elevii claselor a VIII-a si de catre parintii acestora a tendintelor de pe piata muncii se reflecta
asupra optiunilor facute la admitere, specialitdtile teoretice fiind in continuare mai solicitate in
detrimentul celor tehnologice sau profesionale. Situatia materiala precard a unor familii are consecinte
negative asupra interesului elevilor pentru scoala, ducand la dezinteres, absenteism sau chiar abandon
scolar. In perioada iulie 2024 —iunie 2025, prin proiectul Primiriei ,,Dotarea cu mobilier, materiale
didactice si echipamente digitale a unitatilor de invatdmant preuniversitar din municipiul Galati/ F-
PNRR-Dotari-2023-3807", scoala a fost dotatd cu mobilier si echipamente IT pentru salile de clasa,
laboratoarele de stiinte, laboratoarele de informatica si cabinetele scolare psihopedagogice.

Contextul social

Pornind de la statutul Romaniei ca stat membru al Uniunii Europene si avand in vedere
necesitatea compatibilizarii invatdmantului romanesc cu sistemul european de educatie si formare
profesionala, obiectivele strategice pe termen lung sunt cresterea calitdtii educatiei in general (la nivel
de infrastructura, resurse, management) si dezvoltarea si implementarea sistemelor de evaluare si
calificare a competentelor dobandite in contexte informale si nonformale de educatie prevazute de
Legea invataimantului preuniversitar. In plan demografic, se remarcd o continud scadere a populatiei
scolare, cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de invatamant.

Sub aspect social existd insd atat aspecte pozitive, cat si negative:

- Implicarea parintilor in procesul instructiv educativ este una buna, cadrele didactice fiind sprijinite
in desfasurarea activitatilor extracurriculare;

- In scoala exista insa elevi ce provin din categorii sociale diferite: unele familii au venituri foarte
bune si bune, in timp ce alte familii au venituri minime sau traiesc din alocatiile copiilor. Unii elevi
provin din familii biparentale, iar unii din familii monoparentale, unii se afla in grija familiei, in timp
ce altii sunt in grija bunicilor sau a rudelor, ca urmare a plecarii parintilor la munca in strainatate.

In scoald nu existi acte deosebite de violentd sau alte abateri comportamentale. In zona scolii,
delincventa juvenild este inexistentd, scoala beneficiind de sprijinul si interventia reprezentantilor
Biroului de Siguranta Scolara, care desfasoara actiuni de educare si prevenire a acesteia.

In apropierea scolii existd spatii in care copiii se intdlnesc, socializeaza si desfasoara diverse
activitati: parcuri, Palatul Copiilor, ONG-uri care desfasoara activitati extrascolare.

Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii i a eficientizarii procesului de
invitimant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Pregitirea ,,omului secolului XXI” intr-o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor sia
generalizarii tehnologiilor avansate presupune utilizarea maximald a resurselor IT de care dispunem
pentru dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor.

Din punct de vedere tehnologic, fiecare sald de clasa din scoald este dotatad cu table interactive,
video-proiectoare si imprimante multifunctionale Canon, laptopuri, sistem de sunete, camerd pentru
videoconferinte, conexiune la internet prin cablu si Wi-Fi si acces la platformele G Suite For Education
si la catalogul online 24Edu. Laboratorul de informaticéd dispune de un numar de 30 sisteme AlllnOne.
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[ntroducerea invatarii online ca alternativa a invatamantului traditional a dus la cresterea nivelului
de utilizare a tehnologiei moderne de catre toate cadrele didactice si de catre toti elevii.
Contextul ecologic

Intr-o societate care se confrunti cu schimbdri climatice si degradarea mediului, educatia
reprezinta pilonul schimbarii comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind
recunoscut faptul ca educatia pentru clima joaca un rol fundamental in adaptarea comportamentala si
mentald a societatii la schimbarile climatice.

Scoala Gimnaziala Nr. 25 Galati promoveaza educatia pentru mediu prin desfasurarea activitatilor
in cadrul Programului ,,Sdptamana verde”, utilizand ca infrastructurd educationala zonele verzi din
jurul unitdtii ca un context integrat pentru invatare: Gradina Publicd, Parcul Rizer, Parcul Libertatii,
Parcul Eminescu, Parcul CFR.

Impreund cu elevii, prin dezvoltarea unui plan de mentenantd sustenabila a unitatii, prin
intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti, prin dezvoltarea de parteneriate cu ONG-uri
de mediu (Administratia Nationald a Apelor Romane. Administratia Bazinald de Apd Prut- Barlad,
Agentia pentru Protectia Mediului Galati, Romsilva - Ocolul Silvic Galati, Apa Canal S.A.Galati
Asociatia Tehnopol etc.) anual, desfasuram activitati ecologice ce au ca scop formarea in randul
elevilor a unor deprinderi de educatie pentru un mediu sanatos.

Merita mentionat faptul ca la nivelul scolii elevii si cadrele didactice s-au implicat in derularea de
proiecte de educatie ecologica: ,,Necesitatea educatiei ecologice in scoald si societate”, ,,Saptamana
Nationald a voluntariatului -Voluntariatul de familie”, ,,Educatia in naturd. Plantdm Impreuna”,
,.Ecologistii viitorului. Impreund pentru o Scoald Verde si Sustenabila™, .,Scoala Ecoterrierilor”, .,Ziua
de Curatenie Nationald”-Word Cleanup Day 2023- Let’s Do It, Romania!™ etc.
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III. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SCOLII SI
DIRECTIA DE ACTIUNE
A1

VIZIUNEA SCOLII

N B b A LA AT A

Scoala Gimnaziala Nr 25, Galati doreste sa creeze un mediu in care invdtarea sa fie un proces
activ, bazat pe cooperare intre toti participantii, un loc unde performanta se intalneste cu respectul si
starea de bine.

MISIUNEA

|

Scoala Gimnaziald Nr. 25, Galati isi propune sa raspunda nevoilor de formare initiald a elevilor si
sd asigure, printr-o educatie de calitate, competentele necesare adaptarii la o lume in schimbare si
profunda interconectare.

Valorificim principiul ,,impreuna pregitim elevii de azi pentru provocarile de maine” intr-o
institutie in care efortul comun al cadrelor didactice este orientat in acelasi sens: dezvoltarea
armonioasa si performanta a fiecarui elev.

DEVIZA $COLII: ,,IMPREUNA VOM REUSIs»

N
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DISCIPLINA COOPERARE
e
RESPONSABILITATE J DEZVOLTARE
= /’—\/f_
N
RESPECT
o R — 45

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2029




SCOALA GIMNAZIALA NR. 25, GALATI

3.2 TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2025-2029

T1 - imbunititirea calititii procesului instructiv-educativ reflectati in cresterea cu 50 de sutimi
a mediilor anuale la cel putin 15% dintre elevi in fiecare an scolar din perioada 2025-2029

Motivarea alegerii T1:

e Legea invatdmantului preuniversitar formuleaza ca principald finalitate In educatie si formare
profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru
indeplinirea si dezvoltarea personala.

e Cele opt domenii de competenta trebuie sa stea la baza curriculum-ului si pregatirii didactice.

e Cadrele didactice trebuie sd valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald si sd aplice metode procedee si tehnici de abordare a predarii-invatarii-
inovative.

e C(alitatea procesului instructiv-educativ se reflectd direct in progresul elevilor, iar media anuala
este un indicator de sinteza al performantelor scolare.

e Se urmireste crearea unui climat de munca si invatare stimulativ, asigurarea unor conditii
optime de sigurantd, dezvoltarea ca institutie si mentinerea pe locuri fruntase in topul
preferintelor parintilor.

Obiective strategice pentru Tinta 1

1.1 Imbunatatirea calitatii procesului instructiv-educativ prin aplicarea unor strategii didactice
moderne, personalizate si centrate pe elev, astfel incat sa se realizeze cresterea cu minimum 0,50
puncte a mediilor anuale la cel putin 15% dintre elevi in fiecare an scolar din perioada 2025-2029.

1.2 Cresterea competentei profesionale si a eficientei cadrelor didactice prin formare continua,
colaborare si evaluare periodicd, in vederea imbunatatirii calitatii procesului instructiv-educativ si a
rezultatelor scolare ale elevilor.

1.3 Asigurarea si utilizarea eficientd a resurselor materiale si financiare necesare desfasurarii procesului
instructiv-educativ in conditii optime, pentru imbunatatirea performantelor scolare si cresterea mediilor
anuale cu minim 50 de sutimi la cel putin 15% dintre elevi in perioada 2025-2029.

1.4 Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu familia, comunitatea locald si institutiile partenere, in
vederea sustinerii procesului instructiv-educativ si a cresterii performantelor scolare ale elevilor cu cel
putin 0,50 puncte la mediile anuale, pentru minimum 15% dintre elevi in perioada 2025-2029.
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OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea curriculara

Optiunea resurse umane

Optiunea resurse
materiale si
financiare

Optiunea relatii cu

comunitatea

Proiectarea predarii
invatarii in concordanta cu
nivelul fiecarei clase si cu
gradul de receptivitate al
acestuia;

Implementarea curriculum-
ului scolar, prin parcurgerea
integrald a programei si a
C.D.S utilizand cele mai
eficiente mijloace si metode
pentru stimularea interesului
pentru invatare a elevilor;
Conceperea si
implementarea unor
strategii didactice care sa
faciliteze formarea
competentelor cheie in
randul elevilor (dezbateri in
comisii metodice);
Imbunititirea rezultatelor
elevilor prin cresterea cu 5
% a mediei la examenul de
Evaluare Nationala
Selectarea, pregatirea
personalizata si participarea
a cel putin 20% dintre elevi
la competitii si olimpiade
scolare / Centre de
excelenta;

Participarea elevilor la
concursuri/olimpiade
scolare/centre de excelentd;
Diversificarea ofertei de
optionale, prin propunerea
unor programe
personalizate, atractive.

4 Centrarea demersului
didactic pe elev,
implicandu-l in propria
formare prin promovarea
unui dialog participativ,
stimulat de observatie,
analizd, comparatie, sinteza
si gandire critica, instruire
diferentiata, utilizarea TIC
si a platformelor
educationale;

<+ Implicarea elevilor in
vederea responsabilizarii
individuale si colective prin
activitati curriculare si de
participare activd in
activitatile scolii si ale
comunitatii;

% Elaborarea, discutarea si
asumarea analizei de nevoi
privind prioritatile in
formarea continua a
personalului unitatii;

% Perfectionarea cadrelor
didactice pentru utilizarea
si eficientizarea metodelor
de predare inovative prin
participarea la cursuri de
formare, ateliere metodice,
schimburi de bune practici
si activitati de mentorat.

4+ Asigurarea si
utilizarea, in
procesul instructiv
educativ, a
resurselor
educationale
moderne
(calculator, soft-uri
educationale,
auxiliare didactice)
care permit
construirea unui
demers didactic
centrat pe elev;

% Identificarea
resurselor
financiare necesare
sustinerii
(totale/partiale) a
programului de
formare a
personalului din
unitate.

+

Derularea de
activitati prin
implicarea
reprezentantilor
comunitatii, a
membrilor
familiilor elevilor
in vederea
cresterii motivatiel
pentru invatare si
a performantei
scolare;
Incheierea de
parteneriate cu
furnizorii de
formare si cu
institutiile
educationale
implicate in
organizarea unor
evenimente
metodico-
stiintifice;
Implementarea
unor proiecte in
colaborare cu
firmele ce
sponsorizeza
dotarea scolilor.

REZULTATE ASTEPTATE:

« Toate cadrele didactice realizeaza proiectarea demersului didactic in conformitate cu

documentele de politica educationala;

« Creste interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune;
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 Rezultate bune si foarte bune la Evaluarea Nationala si medii ridicate la admiterea in liceu;
* Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-
invatare;

¢ Cresterea numarului de elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si
nationale;

« Toate cadrele didactice vor participa la cel putin un curs de formare profesionala privind
imbunatatirea actului educational si a rezultatelor scolare;
* Dotarea la standarde de performanta a unitatii scolare.

T2 — Intensificarea colaborarii dintre cadrele didactice de la diferite niveluri de invataméant in
vederea asiguririi continuitatii in unitate a absolventilor de la ciclul prescolar si primar in
proportie de cel putin 90% in urmatorii 4 ani

Motivarea alegerii T2:

e Prin atingerea acestei tinte, institutia urmareste nu doar mentinerea unui procent ridicat al
continuitatii elevilor in cadrul aceleiasi unitati, ci si dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe
cooperare, comunicare eficienta si responsabilitate comund fatd de evolutia fiecarui copil.

e Colaborarea sistematica intre cadrele didactice din invatamantul prescolar, primar, gimnazial
favorizeaza cunoasterea particularitatilor individuale ale copiilor, armonizarea strategiilor de predare si
continuitatea in formarea competentelor de baza.

e Scoala are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregatit
pentru o treaptd superioara in educatie, de a satisface nevoia fiecdrui elev de a se simti competent,
implicat in propria sa formare, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.

Obiective specifice pentru Tinta 2

2.1. Dezvoltare competentelor de comunicare in limbi strdine §i a competentelor digitale la prescolari
si elevi, pe de o parte si cadre didactice, pe de alta parte

2.2. Formarea cadrelor didactice in cadrul webinarelor, conferintelor si cursurilor oferite de M.E.C.,
[.S.J., CCD si O.N.G.-uri educationale pe domeniul realizarii de optionale care s aibd continuitate de
la un nivel de invatamant la altul

2.3. Transformarea spatiului scolar exterior intr-un mediu prietenos si atractiv printr-un proiect finantat
din fonduri extrabugetare

2.4. Initierea de parteneriate de colaborare cu familiile beneficiarilor in vederea implementarii
conceptului de visible learning
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OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea curriculara

Optiunea resurse umane

Optiunea resurse
materiale si financiare

Optiunea relatii cu
comunitatea

% Organizarea de activitati

metodice comune intre
cadrele didactice din
ciclul prescolar, primar si
gimnazial (ateliere
metodice, seminarii,
schimb de bune practici,
intalniri de consiliere
intre invatatori si
diriginti, proiecte
educationale);

+ Elaborarea de

instrumente de
monitorizare si evaluare
a progresului copiilor,
pentru o tranzitie
goerenté intre niveluri;

. % Intocmirea portofoliului

educational in vederea
monitorizarii parcursului
educational al elevului.

<+ Formarea continua,
motivarea profesionala si
valorificarea
competentelor cadrelor
didactice si ale
personalului nedidactic in
vederea cresterii calitatii
procesului instructiv-
educativ si a eficientei
manageriale;

4+ Incurajarea initiativelor si
inovatiilor didactice
provenite din randul
personalului;

4+ Promovarea invatarii
colaborative intre cadrele
didactice (peer learning,
microtraininguri).

+ Sustinerea participarii
cadrelor didactice la
cursuri si formari
externe privind bune
practici in tranzitia
educationala;

# Achizitionarea de
echipamente si
resurse digitale
necesare pentru
activitati comune si
monitorizare;

% Asigurarea
mentenantei
echipamentelor si
instruirea personalului
pentru utilizarea
eficienta a acestora.

#+ Implicarea parintilor
in procesul de
tranzitie prin
intalniri,
workshopuri si
sesiuni de
consiliere;

% Promovarea
proiectelor si
activitatilor comune
intre cicluri de
invatamant in
comunitatea locala;

<+ Stabilirea unor
parteneriate cu
institutii si
organizatii locale
pentru sustinerea
continuitatii
educationale a
elevilor.

REZULTATE ASTEPTATE:

e Cresterea procentului de elevi care continua studiile in unitate de la ciclul prescolar la primar si

de la primar la gimnazial atingand cel putin 90%.

e Imbunititirea colaborarii intre cadrele didactice de la diferite niveluri de invatamant, prin
organizarea de activitati comune, schimb de bune practici, proiecte colaborative.

e Cresterea implicarii parintilor si comunitatii in procesul educational, sprijinind continuitatea si
adaptarea elevilor la nivelul urmator de invatamant.

e Cresterea gradului de incredere al parintilor in calitatea actului educational oferit de unitatea

scolara.
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T3 — Acces egal si sporit la educatie prin asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta
necesare crearii starii de bine a participantilor si a reducerii absenteismului cu cel putin 20% in
urmatorii 4 ani, prin realizarea de activitati curriculare si extracurriculare

Motivarea alegerii T3:

e Alegerea acestei tinte reflecta angajamentul institutiei pentru incluziune, echitate si calitate, prin
promovarea unui mediu educational sigur, stimulativ si accesibil tuturor copiilor, indiferent de
contextul lor social sau familial.

e  Absenteismul scolar este un indicator important al calitatii educatiei si reflecta, adesea,
dificultati legate de motivatia elevilor, conditiile socio-economice, climatul educational sau adaptarea
la cerintele scolii.

® Prin imbundtitirea infrastructurii, diversificarea ofertelor educative, crearea unui mediu de
invatare atractiv si sprijinirea elevilor aflati in risc de abandon, unitatea de invatamant contribuie la
cresterea accesului egal la educatie si la reducerea diferentelor dintre grupurile de elevi.

Obiective specifice pentru Tinta 3

3.1 Diversificarea si adaptarea ofertei curriculare si extracurriculare la nevoile si interesele elevilor, in
vederea credrii unui climat educational incluziv, atractiv si motivant, care sa contribuie la cresterea
participarii scolare si reducerea absenteismului cu minimum 20% péana in 2029.

3.2 Cresterea competentei profesionale si a implicarii cadrelor didactice si personalului scolii in
promovarea incluziunii, a climatului pozitiv si a starii de bine in mediul educational, prin formare
continud, colaborare si activitati educative menite sd reducd absenteismul cu minimum 20% péana in
anul 2029.

3.3 Asigurarea, modernizarea si utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare pentru crearea
unui mediu educational sigur, atractiv si incluziv, care sd sustind participarea activd a elevilor la
procesul de invatare si sa contribuie la reducerea absenteismului cu minimum 20% pana in anul 2029.

3.4 Consolidarea parteneriatelor educationale si a colaborarii dintre scoald, familie $i comunitate
pentru sprijinirea participarii scolare, crearea starii de bine si reducerea absenteismului cu minimum
20% pana in anul 2029.
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OPTIUNI STRATEGICE

curriculara

| Domeniul dezvoltarea
|
|

Domeniul resurse umane

Domeniul resurse

materiale si financiare

Domeniul relatii cu
comunitatea

=% Adaptarea

planificarilor

didactice si a

activitatilor de

invatare pentru a fi

mai atractive si

relevante, incluzand

| metode interactive si

| tehnologii digitale;

' =% Implementarea unor

. programe remediale

si de recuperare

pentru elevii cu

‘ dificultati de

i invitare;

. % Diversificarea

. activitatilor

‘; extracurriculare in
scopul cresterii
motivatiei si
implicarii elevilor in
scoald;

= Implementarea
planurilor
operationale de
prevenire a violentei

4+ Formarea continud a

cadrelor didactice in
domeniul incluziunii,
managementului clasei si
prevenirea absenteismului;
Crearea unor echipe de
sprijin (consilieri scolari,
profesor de sprijin, cadre
didactice) pentru
incluziunea elevilor cu
CES;

Dezvoltarea
competentelor cadrelor
didactice in utilizarea
tehnologiilor digitale si
metodologiilor inovative
care stimuleaza
participarea activa a
elevilor;

Participarea cadrelor
didactice la cursuri de
formare in vederea
implementarii de activitdti
de prevenire in cazul
situatiilor de risc.

4 Alocarea de
fonduri pentru
dotarea salilor de
clasa si a spatiilor
de invatare cu
resurse didactice
moderne;

#+ Sustinerea
financiara a
elevilor proveniti
din medii
defavorizate prin
burse, rechizite,
echipamente
digitale sau alte
forme de sprijin
material;

= Investitii in
programe
remediale si
activitati
extracurriculare
care reduc riscul
absenteismului;

% Realizarea de

contracte cu firme

si de crestere a de paza si
| sigurantei elevilor si protectie
personalului unitatii. “specializate.

%+ Implicarea
parintilor si a
comunitatii locale
in realizarea de
activitati
extracurriculare in
scopul prevenirii
absenteismului si
asigurdrii
accesului egal si
sporit la educatie;

% Crearea de
parteneriate cu
organizatii locale,
institutii publice si
ONG-uri pentru
sprijinirea elevilor
aflati in risc;

% Promovarea
activitatilor si
rezultatelor scolii
in comunitate
pentru cresterea
vizibilitatii si a
atractivitatii
unitatii scolare.

REZULTATE ASTEPTATE:

e Reducerea absenteismului cu cel putin 20% in randul elevilor, prin monitorizare si interventii tintite.

e Cresterea participdrii si implicarii elevilor in activitatile scolare si extracurriculare, datorita unor

conditii de studiu mai atractive si adaptate nevoilor lor.

e Imbunatitirea accesului egal la educatie pentru toti elevii.
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e Consolidarea parteneriatului scoald—familie—comunitate, prin implicarea activa a parintilor si a
comunitatii in prevenirea absenteismului si sustinerea elevilor.

T4- Dezvoltarea creativititii, abilitatilor digitale, lingvistice si interculturale ale elevilor prin
implementarea in urmatorii 4 ani de proiecte nationale si a cel putin 4 proiecte europene in
scopul cresterii calitatii actului educational si a promovirii imaginii scolii in comunitate.

Motivarea alegerii T4:

e  Prin implementarea acestor proiecte, unitatea de invatamant isi consolideaza imaginea in
comunitate, isi diversifica oferta educationald si contribuie la cresterea calitatii actului educational prin
inovatie, parteneriate si bune practici la nivel national si european.

e Participarea la proiecte nationale si europene oferd elevilor si cadrelor didactice
oportunitati reale de invitare prin experientd, de dezvoltare a gandirii critice, a creativitatii, a
competentelor digitale si de comunicare in limbi straine. Totodata, implicarea in astfel de initiative
stimuleaza spiritul de echipa, valorizeazd interculturalitatea si contribuie la formarea unei atitudini
deschise, responsabile si europene in randul elevilor.

e Proiectele europene reprezintd pentru profesori o resursd inepuizabild de inspiratie, de
diversitate si de inovatie in planul educatiei, iar pentru elevi o cale de ajustare sau de transformare a
invatarii in functie de interesele si specificul generatiei lor, de (re)gasire a atractivitatii educatiei.

Obiective specifice pentru Tinta 4

4.1. imbunatatirea competentelor digitale, de elaborare/scriere si implementare de proiecte educative
pentru 25% dintre cadrele didactice.

4.2. Formarea si sprijinirea a cel putin 25% cadre didactice in utilizarea metodelor inovative si digitale
necesare derularii proiectelor

4.3 Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare dezvoltarii si deruldrii, pana in anul 2029, a
cel putin 4 proiecte europene si 4 proiecte nationale axate pe creativitate, competente digitale,
lingvistice si interculturale, prin atragerea de fonduri externe si sponsorizari, in scopul Tmbunatatirii
bazei materiale si cresterii calitatii actului educational.

4.4 Promovarea rezultatelor proiectelor implementate de scoald in comunitate si in mediile
educationale partenere, prin organizarea anuala a minimum 3 activitati de diseminare (expozitii,
ateliere, publicatii, conferinte, postdri online), in perioada 2025-2029, in scopul consolidarii imaginii
institutiei si a valorificarii bunelor practici educationale.
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OPTIUNI STRATEGICE

i Optiunea curriculara
I
!

Optiunea resurse umane

Optiunea resurse
materiale si
financiare

Optiunea relatii cu
comunitatea

=+ Informarea cadrelor
didactice si a elevilor
in legdtura cu
| posibilitatea
‘ desfasurarii unor
‘ proiecte de mobilitate
cu aplicabilitate n
activitati curriculare;
' % Stimularea elevilor si
‘ cadrelor didactice in
vederea comunicarii
prin intermediul
platformei ESEP si a
altor aplicatii si
forumuri de discutii in
cadrul proiectelor
educationale;
| % Integrarea
componentelor
digitale, lingvistice si
interculturale in
programele scolare de
CDEOS si in
activitatile
‘ extracurriculare;
: =+ Organizarea de ateliere
3 creative, laboratoare
digitale si cluburi de
limbi straine, in stransa
legatura cu proiectele
implementate;
%+ Marcarea unor
1 evenimente europene:
Ziua Europei, Ziua
Pamantului, Ziua Apei
si zilele nationale ale
diferitelor tari.

Identificarea nevoilor de
formare continua,
perfectionare si consiliere a
personalului didactic in
scrierea si implementarea de
proiecte europene;
Formarea continua a
cadrelor didactice in
aplicarea si managementul
proiectelor educationale in
vederea formarii
competentelor digitale
inovative;

Dezvoltarea abilitatilor
cadrelor didactice cu privire
la accesarea de proiecte e-
Twinning, Erasmus+;
Crearea unor echipe de
proiect pentru coordonarea
activitatilor, implicand
profesori de diferite
discipline;

Diseminarea in cadrul unor
activitati specifice si pe site-
ul scolii a experientei
participarii la programele
europene.

4+ Asigurarea

finantarii
necesare
implementarii
proiectelor prin
bugetul scolii,
fonduri europene
si parteneriate
externe;
Continuarea
amenajarii
spatiului din
curtea scolii in
vederea
desfasurarii
activitatilor de tip
outdoor;
Sprijinirea
financiard in
vederea asigurarii
continuitatii
aparitiei revistei
scolii Certitudini
25sia
activitatilor de
promovare a
imaginii scolii.

%+ Dezvoltarea
parteneriatului cu
autoritatile
publice locale,
institutii de
invatamant,
oragnizatii ale
societatii civile,
institutii de
cultura (ISJ,
CJRAE,CCD,
Palatul copiilor,
Primarie, Politie,
biblioteci,
muzee, scoli,
licee, ONG-uri);

%+ Implicarea
unitatii in
protejarea
mediului la
nivelul
comunitatii si
promovarea
educatiei pentru
mediu si pentru
schimbarile
climatice, prin
sensibilizarea
elevilor si a
personalului
unitatii, in scopul
formarii unui
comportament
responsabil fata
de natura si al
construirii unui
viitor sustenabil

%+ Popularizarea
rezultatelor
obtinute de catre
elevi si cadrele
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didactice in

cadrul
proiectelor in
vederea cresterii
prestigiului scolii
Continuarea
parteneriatelor cu
institutiile din
cadrul
comunitatii
locale, national si
europene.

REZULTATE ASTEPTATE:

e Imbunatitirea competentelor digitale, lingvistice si interculturale ale elevilor prin participarea activa

in proiectele nationale si europene.

e Dezvoltarea creativitdtii si a gandirii critice a elevilor prin activitati practice si colaborative in cadrul

proiectelor.

¢ Imbunatatirea imaginii scolii in comunitate si la nivel national/european, prin diseminarea rezultatelor

obtinute In urma implementarii proiectelor.

o Cresterea gradului de satisfactie al elevilor siparintilor fata de proiectele desfasurate;

e Consolidarea parteneriatelor prin colaborarea cu institutii partenere si implicarea parintilor in proiecte

educationale.
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IV. CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI

1.CONSULTAREA

In elaborarea planului am consultat:

-cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmadrite pentru realizarea
misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

-reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse
pana acum; au fost retinute aspectele pe care acestia doresc sa le amelioram si sa le dezvoltaim in
perioada urmatoare.

Consultarea a fost realizatd in perioada septembrie-octombrie 2025, in perioada de eclaborare a
proiectului.

Actiuni in vederea elaborarii, monitorizarii si evaluarii PDI:

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor

Informarea actorilor educationali in legatura cu procesul de elaborare a PDI

Culegerea informatiilor necesare elaborarii

Intocmirea analizei de nevoi

Stabilirea prioritatilor, a obiectivelor si a domeniilor care trebuie dezvoltate

Prezentarea in Consiliul Profesoral, in cadrul sedintelor de catedrd, in cadrul Consiliului
Elevilor si al parintilor, in intdlnirile cu partenerii, a prioritatilor si obiectivelor stabilite
Structurarea sugestiilor si reformularea obiectivelor si a prioritatilor

Elaborarea planurilor operationale

Elaborarea planurilor manageriale anuale

Surse de informatii

Documente de proiectare a activitdtii scolii (documente ale comisiilor si ale departamentelor)
Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale cadrelor didactice, ale comisiilor, ale
scolii, ale compartimentelor)

Documente de prezentare si promovare a scolil

Site-ul scolii

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise Intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala
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2.MONITORIZAREA
Monitorizarea —se va urmari mobilizarea eficientd a resurselor umane (cadre didactice-elevi-parinti) si
non-umane in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecdrui obiectiv.
Monitorizarea de tip managerial va fi cea mai frecventa formd de monitorizare. Se va insista pe
monitorizarea urmatorilor indicatori:
» Eficacitate: indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
» Economicitate: indicatorul care arata nivelul consumului de resurse;
» Eficienta:indicatorul care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
» Efectivitate: indicatorul care ne arata daca ceea ce facem este ceea ce trebuie sa facem;
> Inovatie: indicatorul esential pentru asigurarea calitatii in educatie. Se va urmadri in ce
masura personalul scolii, elevii, parintii, actorii educationali adopta sau initiaza procese
de schimbare si masura in care aceasta schimbare este in concordantd cu cerintele din
standardele de calitate.
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Instrumente de monitorizare: observatiile, discutii cu elevii, asistente la ore, chestionare aplicate
elevilor, parintilor, profesorilor.

Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

-+ Intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;
- Includerea unor actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,
Consiliului Profesoral, CEAC si ale Comisiei pentru Curriculum;
+* Prezentarea de rapoarte anuale in Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie;
+ Revizuire periodica, corectare si adaptare.
3.EVALUAREA

Evaluarea interna

Se va realiza atat o evaluare de parcurs, cat si la finalul fiecarui an scolar in care se implementeaza
acest PDI. Criteriile de evaluare vor fi indicatorii de performanta proiectati. Se vor face revizuiri anuale

pertinente.

Evaluare externa — va fi realizata de reprezentantii [SJ Galati, ARACIP, MEC.

4.PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor de
monitorizarii si monitorizarii analiza
evaluarii

Intocmirea seturilor de | Comisia de redactare a | lunar Septembrie

date care sa sprijine PDI Aprilie

monitorizarea tintelor

Monitorizarea Comisia de redactare a | trimestrial Decembrie

periodica a PDI Martie

implementarii Tunie
actiunilor individuale

Analiza informatiilor | Comisia de redactare a | anual [ulie

privind progresul PDI

realizat in atingerea

tintelor

Masurarea impactului | Comisia de redactare a | anual [ulie

asupra beneficiarilor PDI si responsabil

primari CEAC

Evaluare progresului Comisia de redactare a | anual [ulie

in atingerea tintelor. PDI si Consiliul de

Actualizarea actiunilor | Administratie

din PDI pe baza

evaluarii

Revizuirea PDI Comisia de redactare a | anual Septembrie
PDI Octombrie
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Director: Prof. Gurau Nina .

Director adjunct: Prof. Vasioiu Marcelica-Alexandrina

ECHIPA DE PROIECT;

Consilier educativ: Prof. inv. primar Casuneanu -Panaitiu Aura-Valentina

Membru CEAC: Prof. Ilie Claudia-Daniela

Responsabil Comisie pentru curriculum: Prot Nastase Elena

Prof. Corjos Mirela Tatiana -
Prof. inv. primar Maftei Simona Cristina -

Prof. Nicolau Daniel

Prof. Gavrila Mirela
Prof. inv. primar Genovica Jenica

-

Prof. inv. prescolar Munteanu Profira

COLABORATORI:

Inf. Iancu Silviu Nicolae

Inf. Dimitriu Iulian

DIRECTOR,
URAU NINA
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